Zalgcznik do uchwaly nr 22 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

»REGULAMIN RADY NADZORCZEJ

EXCELLENCE SPOEKA AKCYJNA

§1

Rada Nadzorcza, zwana dalej Radg, jest statym organem nadzoru i kontroli jako$ci Spotki.

Rada dziala na podstawie niniejszego Regulaminu, Statutu Spotki, uchwal Walnego

Zgromadzenia, Kodeksu spdtke handlowych, Regulaminéw innych organcw Spotki w zakresie
uwzgledniajgcym, role, funkcje, dziatanie lub zaniechanie Rady Nadzorczej, jak réwniez na

podstawie innych regulacji obowiqzujgcych w Spélce.

§2

Rada Nadzokcéa wykonuje swoje czynnoSci kolegialne, moze jednak delegowaé swoich
czlonkéw do indywidualnego wykonania poszczegélnych czynnosci nadzorczych, z ktdrych
bedq sporzqdzali i przedkladali Radzie Nadzorczej co najmniej 1 raz w miesigcu pisemne
‘sprawozdanie

Rada Nadzorcza sklada si¢ co najmniej z 5 czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenze w trybie okreslonym w Statucie Spotki.

Kadencja Rady Nadzorcze] trwa ngc Zat Czlonkowze Rady Nadzorczej powolywani sq na
wspdlng kadencje.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujq 3woje prawa i obowiqgzki osobiscie.

Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasajq najpozniej z dniem odbycié Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdénie ﬁn\ansowe Spotki na ostatni rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcéej. |

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa tékée wskutek Smierci, rezygnacji lub odwolania
cztonka Rady. |

Na mze]sce cztonka Rady Nadzorczej, ktorego mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady,

Rada Nadzorcza moze powolac inng osobg. W przypadku, gdy wskutek wygasnigcia mandatu
czlonka Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji liczba cztonkow Rady Nadzorczej bedzie
mﬁiejsza nzc pie¢ —Rada Nadzorcza zobowiqzana jest, przy zastrzezeniu postanowien ust. 4,
powotaé do skladu Rady danej kadencji inng lub inne osoby, tak aby liczba cztonkow Rady
Nadzorczej wynosita co najmniej pigé. .

Powoianie czlonkow Rady Nadzdrczej w czasie trwania wspdlnej kadencji Rady wymaga

zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia




ktéregokolwiek z czlonkéw Rady Nadzorczej powolanych w czasie trwania wspélnej kadencyi,

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru nowego czlonka Rady na miejsce osoby, ktdrej

- powolania nie zatwierdzono. Decyzje cztonka Rady Nadzorczej, ktorego powotanie nie zostato

10.

zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie, podjete do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia,
pozostaje w mocy. '
Mandat cztonka Rady Nadzorczej powoianego przed uplywem dane] kadencji Rady wygasa
réwnoczesnie z wygasnigciem mandatéw pozostalych cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza wybiera na swoim pierwszym posiedzeniu ze swojego grona
Przewodniczgcego oraé w miare potrzeby jednego lub dwdch Wiceprzewodniczgcych.
Wyboréw dokonuje si¢ w glosowaniu tajnym zwyklq wigkszosciq gloséw oddanych. Rada
Nadzorcza moz'é w  kazdej chwili dokonaé zmian w zakresie obsady  funkcji

Wiceprzewodniczgcych.

§3

Do zakresu dzialania Rady nalezy prowadzenie statego nadzoru i kontroli dziaialnoéci,Spo'Zki, '
majqgc przede wszystkim na wzglgdzze interes Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcyz w trakcie kadencji, |
jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dzialanie Rady, a w szczegdlnosci, jezeli mogloby

uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

W szczegdlnosci do zadan Rady nalezy:

a) Ocena sprawozdania ﬁnansowego Spétki oraz ocena sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnoSci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, ' |

b) Ocena wnioskéw Zarzqdu co do podziaiu zysku albo pokrycia straty, ‘

c) Skiadanie Walnemu Zgromadzeniu céroc'znego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny, o ktérej mowa w pkt..a) ib), A

d) Powolywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzqdu Spotki oraz’ ustalanie zasad ich
wynagradzania,

e) Wybér bieglego rewidenta do badania lub przeglgdu sprawozdania finansowego Spotki,

P Zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace z cztonkami Zarzgdu,

g2 Zawieszanie z waznych powodow w czynnosczach poszczegolnych lub wszystkich

cztonkdow Zarzqdu Spotki,

* h) Delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw

Zarzgdu niemogqgcych sprawowac swoich funkcyi,

i) Akceptowanie warunkow kazdego wprowadzanego w Spotce programu motywacyjnego,




7

k)
)

)

Wyrazanie zgody na ztozenie przez Zarzqgd w imieniu Spq’lki os$wiadczeh w zakresie praw i
obowigzkéw majgtkowych Spotki, w tym zaciggnigcia zobowiqzan i nabywania praw, w
kwocie powyzej 500.000,00 zi (pigéset tysiecy ztotych). Powyzsze ograniczenie nie dotyczy
kontraktow handlowych.

Wyrazanie zgody na zawigzanie przez Spotke inﬁej spotki,

Wyrazenie opinii albo wyrazanie zgody na kazdorazowe zawarcie przez Spotke umowy z -
subemitentem (gwarantem emisji), w sytuacjach opisanych w art. 433§ 5 Kodeksu spotek
handlowych, | ‘

Skladanié wniosku okreslonych w § 11,

Udzielenie czlonkom Zarzqdu Spotki zezwolenia na pro;vvadzenie dzialalnosci
konkurencyjnej, a takze na uczestnictwo w innej spoitce lub organizacji gospodarczej,
majgcych charakter konkurencyjny — w charakterze wspélnika lub cztonka wladz,
Zatwierdzenie regulaminu Zdrzqdu, A

Uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej, ;

Wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Spotke udziatéow lub
akcji w innych spétkach, ‘

Wyrazanie zgody na zbycie przez Spdltke praw do marki oraz znakéw towarowych,
Wyrazanie zgody ha umorzenie zobowigzania osoby trzeciej wobec Spotki,
przekraczajgcego kwote 10 000 z¢ (dziesieé tysigcy zlotych),

Wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke poreczenia, pozyczki, dokonanie darowizn na

rzecz 0s6b trzecich, w przypadku, w ktérych kwota kazdej z ww. czynnoSci przekroczy

' jednorazo‘Wo 10 000 z# (dziesie¢ tysigcy ztotych),

Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu |
w powyzszych prawach do nieruchomosci. Dokonanie czynnoSci prawnej majgcej za
przedmiot nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga uchwaly Walnego

Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza uchwala swoj Regulamin, ktory szczégo’lowo okreSla tryb jej dziatania. '

Regulamin rady Nadzorczej podlega zatwierdzenie przeZ Walnego Zgromadzenie.

§4

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke przy zawieraniu wszelkich uméw z Czlonkami Zarzgdu

oraz w razie sporéw migdzy nimi. Do reprezentowania Rady w umowach z czlonkami Zarzgdu

uprawniony jest Przewodniczgcy Rady lub inny upowazniony cztonek Rady Nadzorczej.




Ustalajgc wynagrodzenie cztonkow Zarzgdu, Rada Nadzorcza okresla Jje uwzgledniajgc jego
- motywacyjny charakter oraz efektywne i plynne zerqdzanie Spotkq. Wynagrodzenie powinno
odpowiadaé wielkoSci przedsigbiorstwa Spdtki, pozostawaé w rozsqdnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spétki oraz wigzaé sig z zakresem odpowiedzialno$ci wynikajgcej z
petnionej funkcji. |

§5

Rada moze w kazdym czasie zgdaé od Zarzqdu i pracowmkow Spotki wszelkich sprawozdan {
wyjasnien, przeglqdac ksiegi, dokumenty oraz sprawdzaé stan majgtkowy Spotki,

Rada moze zobowigzaé Zarzgd do zlecania ‘rzeczoznawcom opracowania dla jej uzytku
ekspertyz lub opinii na koszt Spotki.

w posiedzéniu Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢ eksperci oraz goscie zaproszeni przez

organ zwolujgcy dane posiedzenie lub kazdego cztonka Rady Nadzorczej.

§6

Rada Nadzorcza realizuje swe zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat oraz
poprzez czynﬁos’ci kontrolne i doradcze. |

Rada Nadzorcza moze spoSrod swoich czlonkéw powolywaé komitety state lub ad hoc,
dzialajgce jako kolegialne organy doradcze i opiﬁiomércze Rady Nadzorczej.

. W sklad komitetu wchodzi od 3 do 5 czlonkéw, ktérzy ze swojego grona wybierajq
Przewodmczqcego Komztetu |
Przewodniczgcy Komitetu zwolu]e posiedzenia Komitetu, na ktére zaprasza czlonkow
Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu.
Zawiadomienie o zwolaniu posiedzeﬁia Komitetu nalez'y przekazaé jego czlonkom oraz
pozostalym czionkom Rady nie pozme] niz na 7 dni przed posiedzeniem Komztetu aw
sprawach nagiych nie poZniej niz na 1 dzien przed posiedzeniem Komitetu.

Przewodniczgcy Komitetu moze zapra;z_ac na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzqdu,
pfacownikéw Spéiki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest wskazany dla realizacji
zadari Komitetu. v ‘
Uchwaly Komitetu sq podejmowane zwyklq wigkszoScig gloséw. W razie réwnosci gloséw
przeWaz’a glos Przewodniczgcego Komitetu.

Komitety powinny skladaé Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci,
ktore bedq udostgpniane akcjonariuszom przez Zarzqd Spotki.

W sytuacji gdy Rada Nadzorcza sklada sig z wigcej niz trzech czionkow powoluje sig Komitet

- Audytu.




10. Wskiad Komitetu Audytu wehodzi od trzech do pigciu cztonkow.
11. Do zadan Komitetu Audytu nalezy: | ‘
1) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajgcego
badanie sprawozdan finansowych Spdtki,
2) omawianie z bieglymi rewidentami Spdtki, przed rozpoczeciem kazdego bddania
rocznego sprawozdania finansowego, chqraktem i zakresu badania oraz monitorowanie
prac bieglych, 7
3) omawianie wszelkich probleméw Iub zastrzezen, ktq're mogq wyﬁikac’ z badania
sprawozdan finansowych,
4) analiza uwag kierowanych do Zarzqdu sporzqdzonych przez bieglych rewidentow Spotki
oraz odpowiedzi Zarzqdu, v |
5) rozwazanie wszelkich ivnnyck’ kwestii Zwiqzanych z audytem Spétki, na kiére zwrdcil
uwage Komitet lub Rada Nadzorcza. ‘
12. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywaé sig nie rzadziej niz raz na kwartal, przed

- opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych.

§7

1. Rada sprawuje kontrole nad realizacjq przez Zarzqgd Spotki uchwal Walnych Zgrohiadzeﬁ i
wytycznych Rady.
2. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie

nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczqcego.

§8

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sig w miarg potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. , | ' '

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczgcy, a w przypadku braku mozliwoSci
zwolania posiedzenia przez Przewodniczqcego zwoluje je Wiceprzewodniczqcy lub inny
cztonek Rady Nadzorczej. »

3. Zarzqd Ilub czlonek Rady Nadzofczej mogq zgdaé zwolania Rady Nadzorczej podajgc k
proponowany porzgdek obrad. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie’
niezwlocznie, nie pézniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od dnia otrzymania stosownego
wniosku.

4. Posiedzenie'Rady Nadzorczej zwolywane sq za poSrednictwem listéw poleconych lub poczty
kurierskiej, co najmniej 7 dni przed terniinem jjosiedzenia. Dopuszcza sig takze przyjecie

przez czionka Rady. Nadzorczej zawiadomienia o zwolaniu posiedzenie bez posrednictwa




10.

11.

poczzy, za pokwitowaniem odbioru, quz" telefaksem (ezeli uzyskano potwierdzenie
transmisji). Czlonek Rady Nadzorczej moze z'qdaé’ przesylania mu zawiadomien takie w
formie elektronicznej na podany przéz niego adres poczly elektroniczﬁej. Zgdanie to wraz z
podaniem adresu poczty elektronicznej winno zostaé zlozone Spoice w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci. Jezeli czlonek Rady Nadzorczej zazgdal zawiadomienia go o
posiedzeniu za pomocg poczty elektronicznej, nie ma koniecznoSci zawiadamiania za pomocq
faksu, poczty (przesylkq poleconq) lub przesytki kurierskiej.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okreSlaé date, godzing, mzejsce i
porzgdek obrad posiedzenia, pod rygorem bezskutecznoSci. _

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwolania, jeSli wszyscy jej
czlonkowie wyrazq na to zgodg najpdiniej w dniu posiedzenia i potwierdzq to pisemnie lub
ztozq podpisy na liscie obecnosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej przebiegajq zgodnie z porzqdkiem obrad przekazanym w
zawiadomieniu. Porzgdek obrad nie. powinien byé zmieniany lub uzupelniany w trakcie
posiedzenia. Wymogu powyzszego nie stosuje sig¢ gdy w posiedzeniu uczestniczq Wszyscy
czlonkowie Rady i wyrazajq oni zgode na wprowadzenie zmian w porzqgdek obrad, a takze gdy
podjecie okreSlonych dzialat przez Radg Nadzorczq jest konieczne dla uchronienia Spotki
przed szkodg lub ryzykiem, jak réwniez w przypadku uéhwaly, ktérej przedmiotem jest ocena
istnienia konfliktu interesow miedzy cztonkami Rady, a Spotkg.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly jedynie w sprawach wskazanych w zawzadomzemu 0
ktérym mowa w punkcie 4 paragrafu 8 niniejszego Regulaminu, chyba z czlonkowie Rady
Nadzorczej obecni na posiedzeniu wyrazq zgodg na wigczenie innych spfaw do porzgdku
obrad i na glosowanie w takich sprawach.

Kaz‘dy’czlonek Rady Nadzorczej moze zqdaé na pismie lub ustnie w trakcie posiedzenia, aby
wilgczyt okreslone sprawy do porzqdku obrad nastgpnego posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezpoSredniego porozumienia si¢ na odleglosé. Uchwala jest wazna,
gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Uchwaly Rady Nadzorczej mogq zostaé podjete w formie pisemnej, bez odbycia posiedzenia
Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym). Projekt uchwal, ktére majg byé podjete w trybie
obiegowym sq. przestawione do podpisu wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej przez jej
Przewodniczgcego, a w przypadku jego nieobecnosci, przez ktoregokolwiek z cztonkow Rady.
Domniemywa sig, ze zlozenie podpisu pod uchwalq stanowi wyraZénie zgody na jej podjecie w
trybie obzegowym Uchwala podjeta w tym trybie ]est wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady

Nadzorczej zostalz powzadomzem 0 jej tresci.




12.

13.

14.

15.

Czlonek Rady Nadzorczej moze oddaé swdj glos na pismie za pos’rednictwem innego cZZo;.zka
Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to spraw wprowadzanych do porzqdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg byé¢ prowadzone telefonicznie, w sposob umozliwiajgcy
porozumienie  sig¢ wszy&tkz’ch uczestnikéw posiedzenia.. Z przebiegu glosowania w
przedmiotowym trybie sporzqdza sig protokél, ktéry podpisywany jest przez wszystkich
uczestnikéw na najblizszym Abosiedzeniu Rady Nadzorczej. Przebieg telefonicznego
posiedzenia Rady Nadzorczej moze byé t’ak’z’é zapisany przy pomocy urzqdzenia do utrwalania
dzwieku. ‘
Podejmowanie uchwal w trybie okreSlonym w § 8 pkt 10, 11, 121 13 nie dbtybzy wyborow
Przewodniczgcego i Wiceprzewo‘dni’czqéego Rady Nadzorczej, powolania czlonka Zarzqdu
oraz odwolania i zawieszenia w czyhnos’ciach tych 0sob.

Czlonkowie Zarzqdu mogq braé udzial w posiedzeniach Rady Nadzorczej, w tym z

glosem doradczym, o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej.

W

§

Dla waznosci uchwatl Rady Nadzorczej wymagane jest, aby wszyscy cztonkowie Rady

Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie z obowiqzujqcymi przepisami prawa

oraz postanowieniami Statutu. -

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwal, jesli na posiedzeniu obecnych jést co
najmniej potowa jej czlonkow, z uwzglednieniem postanowienia' ust. _] . '

Rada Nadzorcza podejmuje ‘uchwaly zwyklq wigkszoSciq glosow. W ‘razie réwnosci
glosow décyduje glos  Przewodniczqcego, za$§ w przypadku jego nieobecﬂos’ci —

glos Wiceprzewodniczqcegb,

" Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzqdza si¢ w przypadku podejmowania uchwat w

sprawach personalnych oraz na zgdanie co najmniej jednego cztonka Rady Nadzbrczej.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ustala tryb glosowania zapewniajgc tajno$¢ oddanych

glosow.

§10

Posiedzenia Rady Naa’zorczéj sq protokotowane. Protokdt powinien zawierac: datg
posiedzenia, nazwiska czlonkéw Rady Nadzorczej i inmych uchwal o0séb obecnych ﬁa
posiedzeniu, porzqdek obrad, tre$¢ podjetych uchwal, wyniki glosowania oraz zgloszone
odrgbne zdania. ' | | A

Do protokotu zalgcza sig nastepujgce dokumenty:




a) Lista obecnosci,

b) Uchwaly Rady Nadzorczej,

c) Wszystkie istotne dokumenty, w tym zwolanie posiedzenia.

Protokot podpisujq wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej.

4. Oryginal protokotu wraz z zalgcznikami przechowuje si¢ w Spoice.

§11

Rada moze wyrazaé opinie we wszystkich sprawach Spétki oraz wystgpowaé do Zarzgdu

Spotki z wnioskami, inicjatywami i zaleceniami.

§12

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej korzystajg z fomieszczeﬁ biurowych, urzgdzen i materiatow
Spétki w zakresie koniecznym do wykonywania czynnosci zwigzanych ze sprawowaniem
funkcji w Radzie Nadzorczej. | 7

2. Zarzqd Spdtki zapewnia obstugq techniczng Rady Nadzorczej.

3. Spétka pokrywa koszty dziatalnoci Rady Nadzorczej.

§I3

1. Czlonkowie Radj; Nadzorczej sq zobowigzani do informowania Zarzqdu o: _
| a) Zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spotki wobec niej dominujqcej lub zaleznej, jak
réwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sq one istotne dla ich sytuacji materialnej.
Informacja ta powinna by¢ zlozona na piSmie w ciggu trzech dni roboczych od jej
" zawarcia. ' ‘
 b) Osobistym, faktycznym i organizacyjnym powiqzaniu z okreslonym akcjonariuszem Spdik,
a zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszo$ciowym.
2. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany
powiadomié pozoStab/ch Cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymaé sig od zabierania glosu w
dyskusji oraz glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, ktorej zaistnial konflikt

- interesow.

§14

1. Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.”



