DOKUMENT INFORMACYJNY

Excellence Spotki Akcyjnej
z siedzibg w miejscowosci Lipa 20a, 95-010 Strykow

DAZENIE DO DOSKONALOSCI

sporzadzony na potrzebe wprowadzenia 5520 550 akcji serii B do obrotu na rynku NewConnect,
prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.

Niniejszy dokument informacyjny zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
instrumentow finansowych objetych tym dokumentem do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Woprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie stanowi
dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéow do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwnolegtym).
Inwestorzy powinni by¢ swiadomi ryzyka jakie niesie za sobg inwestowanie w instrumenty finansowe
notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wtasciwa
analiza, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacjq z doradcg inwestycyjnym.

Tres¢ niniejszego dokumentu informacyjnego nie byta zatwierdzana przez Gietde Papieré6w Wartosciowych
w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w nim zawartych ze stanem faktycznym
lub przepisami prawa.

Autoryzowany Doradca

’ 4

Dokument Informacyjny sporzgdzono dnia 04 stycznia 2018 r.



1. OSWIADCZENIA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE W DOKUMENCIE
INFORMACYINYM

1.1. Emitent

Nazwa firmy Excellence 5.A.
Adres siedziby Lipa 20a, 95-010 Strykow
Strona internetowa WWW.SYropy.eu, www.syrepy biz
NIP 7331312783
REGON 100155950
Oznaczenie Sydu $3d Rejonowy Dia todzi-Srédmiescia W todal, XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000427300
Oswiadczenie Emitenta

Dzialajac w imieniu Excellence SA. z siedzibg w Lipa oéwiadczam, 28 wedfug mojej najlepszej wiedzy | pray
dotoieniv nalezyte| starannoddi, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym £
prawdziwe, rzetelne | zgodne ze stanem faktycinym oraz, ze nie pominigto w nim tadnych faktdw, ktdre
moglyby wplywaé na jego znaczenie | wycene instrumentow finansowych wprowadzanych do obroty, 2 takie ze
opisuje on rzetelnis czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obracie tymi instrumantami

OéOvo./

Dariusz Borowski
CZLONEK ZARZADU



1.2. Autoryzowany Doradca

Nazwa firmy Salwix Sp. 7 0.0
Adres siedziby ul. Nowopolska 13/26, 91-716 Lddz
“Strona Internetowa Cwwwasalwbept
NIP 725-18-60-382
REGON 473172111
Oznaczenie Sadu S3d Rejonowy dia todzi-Srodmiescia w todzi,
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego
KRS 0000171116

Ofwiadczenie Autoryzowanego Doradcy

Dziatajgc w imieniu Salwix Sp. z 0.0. r siedribg w todzi oswisdczam, it Dokument Informacyjny zostal
sporzadzony zgodnie z wymogami okreflonymi w Zakjczniku Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, uchwalonego Uchwatz Nr 147/2007 Zarzgdu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie SA. z dnia 1 marca 2007 r. (z p62n. zm.), oraz ze wedlug mojej najlepszej wiedzy i zgodnie z
dokumentami i informacjami przekazanymi przez Emitenta, informacje zawarte w Dokumencie
Informacyjnym s§ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz. 2e nie pominigto w nim
2adnych faktow, ktoére moglyby wphywa na jego znaczenie i wyceng instrumentdw finansowych
wprowadzanych do obrotu, a takze Ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w
obrodie tymi instrumentami,
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2. NAZWA (FIRMA), FORMA PRAWNA, KRAJ SIEDZIBY, SIEDZIBA | ADRES, WRAZ Z
NUMERAMI TELEKOMUNIKACYJNYMI, ADRESEM GtOWNEJ STRONY INTERNETOWEI |
POCZTY ELEKTRONICZNEJ, IDENTYFIKATOREM WEDtUG WtASCIWE] KLASYFIKACII
STATYSTYCZNEJ | NUMEREM WEDLUG WtASCIWEJ IDENTYFIKACJI PODATKOWE)

Nazwa firmy Excellence Spotka Akcyjna

Forma prawna Spotka Akcyjna

Kraj Siedziby Rzeczpospolita Polska

Siedziba Lipa

Adres siedziby Lipa 20a, 95-010 Strykow
Telefon +48427198112

Faks +4842 7198111

Adres poczty elektronicznej inwestorzy@syropy.eu

Strona internetowa WWW.Syropy.eu, Www.syropy.biz
NIP 7331312783

REGON 100159950

Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego
Rejestru Sgdowego
KRS 0000427300

Oznaczenie Sadu

3. INFORMACIE CZY DZIALALNOSC PROWADZONA PRZEZ EMITENTA WYMAGA POSIADANIA
ZEZWOLENIA, LICENCJI LUB ZGODY, A W PRZYPADKU ISTNIENIA TAKIEGO WYMOGU —
DODATKOWO PRZEDMIOT | NUMER ZEZWOLENIA, LICENCJI LUB ZGODY, ZE WSKAZANIEM
ORGANU, KTORY JE WYDAL

Aktualnie prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢ nie wymaga posiadania zezwolenia, licencji lub zgody.

4, LiczBA, RODzZAJ, JEDNOSTKOWA WARTOSC NOMINALNA | OZNACZENIE EMISI
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, KTORE MAJA BYC PRZEDMIOTEM WPROWADZENIA DO
OBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego wprowadza sie do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect 5 520 550 (pie¢ milionow piec¢set dwadziescia tysiecy piecset piec¢dziesigt) akcji zwyktych na
okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda.

5. INFORMACIJA O SUBSKRYPCJI LUB SPRZEDAZY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH BEDACYCH
PRZEDMIOTEM WNIOSKU O WPROWADZENIE, MAJACYCH MIEJSCE W OKRESIE OSTATNICH
12 MIESIECY POPRZEDZAJACYCH DATE ZtOZENIA WNIOSKU O WPROWADZENIE — W
ZAKRESIE OKRESLONYM W § 4 UST. 1 ZAtACZNIKA NR 3 DO REGULAMINU
ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU

Nie dotyczy. Emitent w okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych date ztozenia wniosku o wprowadzenie
nie przeprowadzat subskrypcji lub sprzedazy instrumentow finansowych bedgcych przedmiotem wniosku o
wprowadzenie.
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6. INFORMACIA, Cczy EMITENT DOKONUJAC OFERTY NIEPUBLICZNEJ AKCJI OBJETYCH
WNIOSKIEM, W ZWIAZKU Z ZAMIAREM ICH WPROWADZENIA DO ALTERNATYWNEGO
SYSTEMU OBROTU, SPELNIt WYMOGI, O KTORYCH MOWA W § 15c¢ REGULAMINU
ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU

Nie dotyczy. Akcje serii B powstaty w wyniku przeksztatcenia Centrum Dystrybucji Excellence Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Centrum Dystrybucji Excellence Spoétke Akcyjna.

7. OKRESLENIE PODSTAWY PRAWNEJ EMISJI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, ZE
WSKAZANIEM ORGANU LUB OSOB UPRAWNIONYCH DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ DATY | FORMY PODIJECIA DECYZJI O EMISII
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, Z PRZYTOCZENIEM JEJ TRESCI

Akcje serii B powstaty na mocy uchwaty nr 1 Zgromadzenia Wspdlnikéw Centrum Dystrybucji Excellence Spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w miejscowosci Tymianka-Lipa w sprawie przeksztatcenia Centrum
Dystrybucji Excellence Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w Centrum Dystrybucji Excellence Spotke
Akcyjna (Rep. A nr 3061/2012) z dnia 02 lipca 2012 roku. Akt przeksztatcenia zostat zarejestrowany przez sgd w
dniu 19 lipca 2012 roku. Tres¢ niniejszej uchwaty zostata przedstawiona ponizej:

,W gtosowaniu jawnym, jednogtosnie, przy 31.546 (trzydziesci jeden tysiecy piecset czterdziesci szesc) gtosach
,2a”, 0 gtoséw ,przeciw”, 0 gtoséw ,wstrzymujgcych sie”, bez sprzeciwdow podjeto uchwate numer 1 (jeden) o
tresci nastepujacej:

Uchwata nr 1:

Zgromadzenie Wspdlnikdw CENTRUM DYSTRYBUCII EXCELLENCE Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w miejscowosci Tymianka-Lipa, dziatajgc na podstawie art. 551 §1 i art. 563 kodeksu spdtek handlowych,
uchwala co nastepuje:

§1

1. Przeksztatca sie Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig dziatajgcg pod firmg: CENTRUM DYSTRYBUCII
EXCELLENCE Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w miejscowosci Tymianka-Lipa pod numerem
20A, kod: 95-010, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym dla
todzi-Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy pod nr KRS 0000248337, REGON 100159950, NIP
733-131-27-83, zwang dalej ,spotkg przeksztatcang”, w spodtke akcyjng dziatajgca pod firmg: CENTRUM
DYSTRYBUCJI EXCELLENCE Spdtka Akcyjna z siedzibg w miejscowosci Tymianka-Lipa, zwang dalej ,spotka
przeksztatcongy”.

2. Przeksztatcenie spotki dokonywane jest na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks
spétek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.).

§2
1. Przeksztatcenie nastepuje z udziatem wszystkich wspdlnikéw CENTRUM DYSTRYBUCJI EXCELLENCE Spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w miejscowosci Tymianka-Lipa, to jest: Marcina Ciecierskiego i

Dariusza Polinceusza;

2. Kapitat zaktadowy spotki przeksztatconej wynosi 15.773.000,00 zt (pietnascie miliondw siedemset
siedemdziesiat trzy tysigce ztotych) i dzieli sie na 15.773.000 (pietnascie milionéw siedemset siedemdziesigt trzy
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tysigce) akcji, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztotych) kazda, ktére zostang pokryte w catosci majgtkiem
spotki przeksztatcanej z dniem zarejestrowania Spétki przeksztatconej (dzien przeksztatcenia).

3. Wszystkie akcje o wartosci nominalnej 1,00 ztotych kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 15.773.000,00 zt
(pietnascie milionow siedemset siedemdziesigt trzy tysigce ztotych) obejmujg jako akcjonariusze, wspdlnicy
spotki przeksztatcanej - CENTRUM DYSTRYBUCII EXCELLENCE Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w miejscowosci Tymianka-Lipa, pokrywajac je majgtkiem spotki przeksztatconej, w nastepujacy sposob:

a) Marcin Ciecierski obejmuje w kapitale zaktadowym Spotki przeksztatconej 15.728.000 (pietnascie miliondw
siedemset dwadziescia osiem tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, po cenie emisyjnej réwnej
wartosci nominalnej i o tacznej wartosci nominalnej 15.728.000,00 zt (pietnascie milionéw siedemset
dwadziescia osiem tysiecy ztotych), przy czym w tym:

- 7.841.500 (siedem miliondw osiemset czterdziesci jeden tysiecy piecset) akcji imiennych uprzywilejowanych
serii ,A”,

- 5.520.550 (pie¢ milionéw dwadziescia tysiecy piecset piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii ,B”,

- 2.365.950 (dwa miliony trzysta szesc¢dziesigt piec tysiecy dziewiecset piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela
serii ,C".

b) Dariusz Polinceusz obejmuje w kapitale zaktadowym Spétki przeksztatconej 45.000 (czterdziesci piec tysiecy)

akgcji imiennych uprzywilejowanych serii ,,A”, o wartosci nominalnej 1,00 kazda, po cenie emisyjnej rownej
wartosci nominalnej i o tgcznej wartosci nominalnej 45.000,00 zt (czterdziesci piec tysiecy ztotych);
4. Akcje zostang w catosci optacone z chwilg zarejestrowania Spotki przeksztatcone;.

()

8. OKRESLENIE CZY AKCJE ZOSTALY OBJETE ZA GOTOWKE, ZA WKtADY PIENIEZNE W INNY
SPOSOB, CZY ZA WKLADY NIEPIENIEZNE, WRAZ Z KROTKIM OPISEM SPOSOBU ICH
POKRYCIA

Akcje serii B zostaty objete przez wspdlnikdw spoétki przeksztatcanej - Centrum Dystrybucji Excellence Spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w miejscowosci Tymianka-Lipa, i zostaty pokryte majgtkiem spotki
przeksztatconej - Centrum Dystrybucji Excellence Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
miejscowosci Tymianka-Lipa. Kapitat zaktadowy Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z o0.0. powstawat
nastepujgco:

— w ramach zawigzania Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z 0.0. w dniu 8 grudnia 2005 roku pan Dariusz
Polinceusz wnidst wktad pieniezny o wartosci 45 000,00 zt, natomiast pan Marcin Ciecierski wnidst
wktad pieniezny o wartosci 5 000,00 zt;

— wdniu 7 wrzesnia 2010 roku pan Marcin Ciecierski wnidst do Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z 0.0. i
wspolnicy Spétka komandytowa z siedzibg w todzi wktad niepieniezny o wartosci brutto 5 111 800,00 zt
w postaci prawa wiasnosci zabudowanej budynkami produkcyjnymi, magazynowym oraz biurowo-
socjalnym;

— wdniu 25 pazdziernika 2010 roku pan Marcin Ciecierski wnidst do Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z
0.0. i wspdlnicy Spotka komandytowa z siedzibg w todzi wktad niepieniezny o wartosci netto
9711 200,00 zt w postaci prawa ochronnego z rejestracji znaku towarowego, stowno-graficznego
Excellence zarejestrowanego w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej;

— wdniu 15 listopada 2011 roku nastgpito potgczenie Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z 0.0. z siedziba
w miejscowosci Tymianka-Lipa oraz Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z o.0. i wspdlnicy Spdtka
komandytowa z siedzibg w todzi poprzez przeniesienie catego majgtku Centrum Dystrybucji Excellence
Sp. z 0.0. i wspdlnicy Spdtka komandytowa na rzecz Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z 0.0. W ramach

Dokument Informacyjny Excellence S.A. dla akcji serii B 8



potgczenia pan Marcin Ciecierski dodatkowo wnidst wkfad niepieniezny o wartosci 1318 177,41 zt w
postaci przedsiebiorstwa , Excellence” F.H.U. Marcin Ciecierski z siedzibg w todzi.

9. OZNACZENIE DAT, OD KTORYCH AKCJE UCZESTNICZA W DYWIDENDZIE

Akcje serii A, B i C mogg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyptat zysku przeznaczonego do podziatu za
rok obrotowy 2012, koriczacy sie 31 grudnia 2012r. Akcje serii A, B i C nie sg uprzywilejowane co do dywidendy i
sg réwne w prawach do dywidendy. Dywidenda bedzie wyptacana w polskich ztotych - PLN.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence S.A. Uchwatg nr 6 z dnia 22 czerwca 2017 r. w sprawie podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2016,. postanowito przeznaczy¢ zysk netto za rok obrotowy 2016 w wysokosci 556.270,38
zt (piecset piecdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie siedemdziesigt ztotych trzydziesci osiem groszy) w catosci na kapitat
zapasowy.

10. STRESZCZENIE PRAW | OBOWIAZKOW Z INSTRUMENTOW FINANSOWYCH,
PRZEWIDZIANYCH SWIADCZEN DODATKOWYCH NA RZECZ EMITENTA CIAZACYCH NA
NABYWCY, A TAKZE PRZEWIDZIANYCH W STATUCIE LUB PRZEPISACH PRAWA
OBOWIAZKACH UZYSKANIA PRZEZ NABYWCE LUB ZBYWCE ODPOWIEDNICH ZEZWOLEN
LUB OBOWIAZKOW DOKONANIA OKRESLONYCH ZAWIADOMIEN

10.1. Uprzywilejowanie Akcji Emitenta

Akcje serii B Emitenta, tak samo jak wprowadzone juz do obrotu na rynek ASO NewConnect akcje serii C, nie sg
uprzywilejowane. Akcje serii A sg uprzywilejowane co do prawa gtosu w ten sposob, ze kazdej akcji serii A
przyznane zostaje prawo do 2 (dwdch) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

10.2. Ograniczenia w obrocie Akcjami Emitenta wynikajgce ze Statutu

Statut nie wprowadza zadnych ograniczen w obrocie akcjami Emitenta.

10.3. Ograniczenie wynikajgce z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw w art. 13 naktada na przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia
zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), jezeli taczny Swiatowy
obrét przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia,
przekracza rownowartos¢ 1000 000000 euro lub taczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
przedsiebiorcow uczestniczgcych w koncentracji przekracza réownowartos¢ 50 000 000 euro.

Obowigzek zgtoszenia dotyczy zamiaru:

1) potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow;

2) przejecia — przez nabycie lub objecie akgji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek
inny sposob — bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez
jednego lub wiecej przedsiebiorcow;

3) utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy;

4) nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa),
jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwéch lat obrotowych poprzedzajacych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rwnowartos¢ 10 000 000 euro.

Sposéb badania wyzej wymienionych wartosci obrotéw precyzuje art. 16 Ustawy o Ochronie Konkurengji i
Konsumentow.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:
1) jezeli obrot przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, przez nabycie lub objecie akcji,
innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny sposéb — bezposredniej lub posredniej
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kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow, nie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdéch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie réwnowartosci 10 000 000 euro;

2) jezeli obrét zadnego z przedsiebiorcéw, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 lub 3 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentdw, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch
lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwno-wartosci 10.000.000 euro;

3) polegajacej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami nalezgcymi do jednej grupy
kapitatowej oraz jednoczesnie nabyciu czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw nalezgcych do
tej grupy kapitatowe] — jezeli obrot przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow, nad ktérymi ma nastgpic
przejecie kontroli, i obrot realizowany przez nabywane czesci mienia nie przekroczyt tgcznie na
terytorium Rzeczy-pospolitej Polskiej w zadnym z dwoch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
rownowartosci 10.000.000 euro;

4) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na witasny lub
cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem, ze
odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

e instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub
e wykonuje te prawa wyfgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatéw;

5) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub
udziatéw, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy;

6) nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkdéw, gdy zamierzajacy
przejgc kontrole lub nabywajgcy czes¢ mienia jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do
ktdérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego lub ktdrego czes¢ mienia jest nabywana;

7) przedsiebiorcow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw na wniosek instytucji finansowej moze przedtuzy¢ w drodze
decyzji termin, jezeli udowodni ona, ze odsprzedaz akcji nie byta w praktyce mozliwa lub uzasadniona
ekonomicznie przed uptywem roku od dnia ich nabycia (art. 23).
Zgodnie z trescig art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, dokonanie koncentracji przez
przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujgcego.
Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja:
1) wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy — w przypadku, o ktorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy o
Ochronie Konkurencji i Konsumentow,
2) przedsiebiorca przejmujacy kontrole — w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy o
Ochronie Konkurencji i Konsumentow,
3) wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy —w przypadku,
o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt. 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentoéw,
4) przedsiebiorca nabywajgcy czes¢ mienia innego przedsiebiorcy —w przypadku, o ktérym mowa w art. 13
ust. 2 pkt 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy za posrednictwem co najmniej dwdch
przedsiebiorcow zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy (art. 94
Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw).
Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakonczone nie pdzniej niz w terminie
miesigca od dnia jego wszczecia. W sprawach:

1) szczegdlnie skomplikowanych,

2) codo ktorych z informacji zawartych w zgtoszeniu zamiaru koncentracji lub innych informacji, w tym

uzyskanych przez Prezesa Urzedu w toku prowadzonych postepowan, wynika, ze istnieje uzasadnione
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prawdopodobienstwo istotnego ograniczenia konkurencji na rynku w wyniku dokonania koncentracji
lub

3) wymagajacych przeprowadzenia badania rynku

— termin zakonczenia postepowania ulega przedtuzeniu o 4 miesigce (art. 96 i 96a Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow).

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa UOKiK lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana,
przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie od dokonania
koncentracji (art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow).

Prezes UOKIK, zgodnie z art.18-19 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, w drodze decyzji, wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w
szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku. Prezes UOKiK moze réwniez w
drodze decyzji natozy¢ na przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierzajgcych dokonac koncentracji obowigzek
lub przyjac ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

2) wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie
okreslonego pakietu akcji lub udziatow, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajgcego lub
nadzorczego jednego lub kilku przedsiebiorcow,

3) udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare
pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok
natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, chocby nieumyslnie dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa
UOKIK. Prezes UOKiK moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci,
stanowigcej réwnowartos$¢ do 50 000 000 euro, jezeli przedsiebiorca ten choéby nieumysinie we wniosku, o
ktérym mowa w art. 23 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji,
podat nieprawdziwe dane, a takze jesli nie udzielit informacji zgdanych przez Prezesa UOKiK na podstawie art. 19
ust. 3 badz udzielit nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w btad informacji (art. 106 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw).

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji
kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ o 10.000 euro za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu m.in.
wyrokow sadowych w sprawach z zakresu koncentracji (art. 107 Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow).

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca funkcje
kierowniczg lub wchodzacg w sktad organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcéw kare
pieniezng w wysokosci do piec¢dziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku,
jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie nie zgtosita zamiaru koncentracji (art. 108 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw).

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji,
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, okreslajac termin jej wykonania na
warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci zbycie akcji zapewniajgcych kontrole nad
przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, lub rozwigzanie spoétki, nad ktérg przedsiebiorcy sprawujg wspolng
kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji (art. 21 Ustawy
o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw).

W przypadku niewykonania decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji,
dokona¢ podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spoétki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 K.S.H.
Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow przystuguja kompetencje organdow spoétek
uczestniczgcych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto wystgpi¢ do
sgdu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych $rodkéw prawnych zmierzajgcych do przywrdcenia stanu
poprzedniego (art. 99 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow).
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Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednia w
szczegdblnosci okolicznos$ci naruszenia przepiséw ustawy oraz uprzednie naruszenie przepisow ustawy (art. 111
Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw). Przy ustalaniu wysokosci kary pienieznej, o ktorym mowa w
ww. art. 111, uwzglednia sie rowniez okoliczno$¢ naruszenia przepiséw ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéow (art. 130 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow).

10.4. Ograniczenia wynikajace z rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji, majgce wptyw na obrot akcjami, wynikajg takze z regulacji zawartych w
Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 roku w sprawie kontroli koncentracji
przedsiebiorcéw (Dz. UE. L 24/1, zwanego dalej ,Rozporzadzenie dotyczace Koncentracji”). Rozporzadzenie
dotyczace Koncentracji zawiera uregulowania odnoszgce sie do tzw. Koncentracji o wymiarze wspdlnotowym, a
wiec obejmujacych przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty, ktore przekraczajg okreslone progi obrotu
towarami i ustugami.
Rozporzgdzenie dotyczace Koncentracji obejmuje wytgcznie koncentracje prowadzgce do trwatej zmiany
struktury wtasnosciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspdlnotowe podlegajg zgtoszeniu do Komisji
Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

—zawarciu umowy,

— ogfoszeniu publicznej oferty, lub

— przejeciu wiekszosciowego udziatu.
Zawiadomienie Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzgdzenia dotyczacego Koncentracji mozna rowniez
dokona¢ w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadajg wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o
wymiarze wspoélnotowym. Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji.
Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy:

— tgczny Swiatowy obroét wszystkich przedsiebiorstw, uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz

5 000 mlIn Euro, oraz
—1aczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote Europejskg kazdego, z co najmniej dwu przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 min Euro,

chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotdw, przypadajgcych na Wspdlnote, w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw ma rowniez wymiar wspdlnotowy, gdy:

—1taczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 2 500 min

Euro, oraz

— w kazdym, z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min Euro,

— w kazdym, z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min Euro, z czego taczny obrét co najmniej dwdch
przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi co najmniej 25 min Euro, oraz

— faczny obrot, przypadajgcy na Wspdlnote Europejskg, kazdego, z co najmniej dwu przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min Euro,

chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich

tacznych obrotdéw przypadajgcych na Wspdlnote wjednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

taczny obrét w rozumieniu Rozporzadzenia dotyczacego Koncentracji obejmuje kwoty uzyskane przez

zainteresowane przedsiebiorstwa w poprzednim roku finansowym ze sprzedazy. Uznaje sie, ze koncentracja nie

wystepuje  w przypadku, gdy instytucje kredytowe Iub inne instytucje finansowe, badZ tez firmy
ubezpieczeniowe, ktorych normalna dziatalnos¢ obejmuje transakcje dotyczace obrotu papierami
wartosciowymi, prowadzone na wtasny rachunek lub na rachunek innych, czasowo posiadajg papiery
wartoSciowe nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod warunkiem ze nie wykonujg one praw
gtosu w stosunku do tych papierow wartosciowych ~w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych
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przedsiebiorstwa lub pod warunkiem ze wykonuja te prawa wytgcznie w celu przygotowania sprzedazy catosci
lub czesci przedsiebiorstwa lub jego aktywdw, badz tych papierow wartosciowych oraz pod warunkiem, ze taka
sprzedaz nastepuje w ciggu jednego roku od daty nabycia.

Zgodnie z wiedzg Emitenta nie istniejg, inne, niz wskazane powyzej ograniczenia w obrocie Akcjami.

10.5. Obowiazki i ograniczenia wynikajgce z Ustawy o ofercie publicznej

Ustawa o Ofercie Publicznej naktada na podmioty zbywajgce i nabywajgce okreslone pakiety akcji oraz na
podmioty, ktorych udziat w ogdlnej liczbie gtosow w spotce publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych przyczyn
obowigzki odnoszace sie do ujawnienia stanu posiadania.
Jak wynika z tresci art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej akcjonariusz, ktory:
= osiggnat lub przekroczyt 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 331/3%, 50 %, 75 % albo 90 % ogdlnej liczby
gtosow w spotce publicznej albo
=  posiadat co najmniej 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 331/3%, 50 %, 75 % albo 90 % ogdlnej liczby
gtosow w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5 %, 10 %, 15 %, 20 %,
25 %, 33 %, 331/3%, 50 %, 75 % albo 90 % lub mniej ogdlnej liczby gtosow

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz Emitenta, nie pézniej niz w terminie 4 dni roboczych
od dnia, w ktorym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej
starannosci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia lub zbycia akcji spotki
publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu - nie pdzniej niz w
terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. Obowigzek dokonania zawiadomienia powstaje rowniez w
przypadku zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej: 5% ogdlnej
liczby gtoséw. Ponadto zgodnie z art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzek dokonania
zawiadomienia powstaje réwniez w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33 % ogdlinej
liczby gtosdéw o co najmniej 1 % ogdlnej liczby gtoséw.

Zawiadomienie powinno zawiera¢ informacje o:

1. dacieirodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie;

2. liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki
oraz o liczbie gtosow z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw;

3. liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o
liczbie gtosow z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw;
podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia, posiadajacych akcje spotki;
osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. C Ustawy o Ofercie Publicznej;
liczbie gtosow z akcji, obliczonej w sposdb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, do
ktérych nabycia jest uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz instrumentow finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, oraz instrumentdw finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, ktére nie sg wykonywane wytgcznie przez
rozliczenie pieniezne, rodzaju lub nazwie tych instrumentdéw finansowych, dacie ich wygasniecia oraz
dacie lub terminie, w ktérym nastgpi lub moze nastgpi¢ nabycie akcji;

7. liczbie gtoséw z akgji, obliczonej w sposdéb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, do
ktorych w sposéb posredni lub bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art.
69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw finansowych oraz
dacie wygasniecia tych instrumentéw finansowych;

8. facznej sumie liczby gtosow wskazanych na podstawie pkt 2, 6i 7 i jej procentowym udziale w ogdlnej
liczbie gtosow.

W przypadku gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju,
zawiadomienie powinno zawierac takze informacje okreslone w pkt 2 i 3 powyzej, odrebnie dla akcji kazdego
rodzaju. Zawiadomienie, o ktdrym mowa powyzej, moze by¢ sporzgdzone w jezyku angielskim.
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Zgodnie z art. 69a Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej
spoczywajg rowniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony prog ogdlnej liczby gtoséow w zwigzku
z:

= zajsciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego;

= posrednim nabyciem akcji spétki publicznej.
Obowiazki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej powstajg réwniez w przypadku gdy prawa gtosu sg
zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, z wyjatkiem sytuacji, gdy
podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa — w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktorego
ustanowiono zabezpieczenie.
Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej spoczywajg rowniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub
przekroczyt okreslony prog ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem instrumentow
finansowych, ktore:
1) po uptywie terminu zapadalnosci bezwarunkowo uprawniajg lub zobowigzujg ich posiadacza do nabycia akcji,
z ktérymi zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez Emitenta, lub
2) odnosza sie do akcji Emitenta w sposdb posredni lub bezposredni i majg skutki ekonomiczne podobne do
skutkéw instrumentow finansowych okreslonych w pkt 1, niezaleznie od tego, czy instrumenty te s3
wykonywane przez rozliczenie pieniezne.
W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, liczba
gtoséw posiadanych w spotce publicznej odpowiada liczbie gtosow wynikajgcych z akcji, do ktorych nabycia
uprawniony lub zobowigzany jest posiadacz tych instrumentdéw finansowych.
W przypadku instrumentow finansowych, o ktorych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,
ktére sg wykonywane wytgcznie przez rozliczenie pieniezne, liczba gtoséw posiadanych w spoétce publicznej,
zwigzanych z tymi instrumentami finansowymi, od-powiada iloczynowi liczby gtoséw wynikajgcych z akcji, do
ktérych w sposéb posredni lub bezposredni odnoszg sie te instrumenty finansowe, oraz wspofczynnika delta
danego typu instrumentu finansowego. Wartos¢ wspotczynnika delta okresla sie zgodnie z rozporzadzeniem
delegowanym Komisji (UE) 2015/761 z dnia 17 grudnia 2014 r. uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do okreslonych regulacyjnych standardéw technicznych
stosowanych do znaczacych pakietow akcji (Dz. Urz. UE L 120 z 13.05.2015, str. 2).
Przy obliczaniu liczby gtoséw uwzglednia sie wytgcznie pozycje dtugie. Pozycja dtuga oznacza pozycje dtugg w
rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z dnia 14 marca 2012 r. w
sprawie krotkiej sprzedazy i wybranych aspektow dotyczgcych swapow ryzyka kredytowego (Dz. Urz. UE L 86 z
24.03.2012, str. 1, z pézn. zm.).
Obowigzki, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, powstajg rowniez w przypadku wykonania
uprawnienia do nabycia akcji spotki publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia zgodnie z art. 69b ust. 1
Ustawy o Ofercie Publicznej, jezeli wskutek nabycia akcji tgczna liczba gtosdow wynikajgcych z akcji tego samego
emitenta osigga lub przekracza progi ogdlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej okreslone w art. 69 Ustawy o
Ofercie Publiczne;j.
Rozporzadzenie Ministra Finansoéw z dnia 7 czerwca 2016 r. w sprawie wykazu instrumentdéw finansowych (Dz. U.
2016 poz. 819) okresla wykaz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy o Ofercie
Publiczne;j.
Niedopetnienie obowigzkéw wynikajacych z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, zgodnie z art. 89 tej ustawy
powoduje, iz akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu z akcji spotki publicznej bedacych przedmiotem
czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogolnej liczby gtoséw. Prawo gtosu z akcji spétki publicznej wykonywane wbrew temu zakazowi nie jest
uwzgledniane przy obliczaniu wynikow gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem
wyjatkow przewidzianych w innych ustawach.
Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, przedmiotem obrotu nie mogg by¢ akcje obcigzone
zastawem, do chwili jego wygasniecia. Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu
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umowy o ustanowieniu zabezpieczenia finansowego w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku, o

niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dz.U. 2016 poz. 891).

Wyliczone wyzej obowigzki, zgodnie z brzmieniem art. 87 Ustawy o Ofercie Publicznej spoczywaja:

1)

rowniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogdlnej liczby gtosow w
zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spofki
publicznej,
na funduszu inwestycyjnym — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogolnej liczby gtosdw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tagcznie
przez:
a) inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,
b) inne fundusze inwestycyjne lub alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzgdzane przez ten sam podmiot;

2a) na alternatywnej spétce inwestycyjnej — rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego

progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tgcznie

przez:

7)

a) inne alternatywne spotki inwestycyjne zarzadzane przez tego samego zarzgdzajgcego ASI w
rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych,

b) inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
zarzadzane przez ten sam podmiot;,

rowniez na podmiocie, w przypadku, ktdorego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgji:

a) przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z
wytaczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69
ust. 2 pkt 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

b) w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad, ktorych
wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentow finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych — w zakresie
akcji wchodzgeych w sktad zarzadzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot
ten, jako zarzadzajacy, moze w imieniu zleceniodawcdédw wykonywaé prawo gtosu na walnym
zgromadzeniu,

c) przez osobe trzecia, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktdérej przedmiotem jest
przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu,

réwniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu
zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie
wydat wigzgcych pisemnych dyspozycji, co do sposobu gtosowania,

rowniez tgcznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczgce
nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub
zamierzat podjg¢ czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkdw,

na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5, posiadajac akcje spotki
publicznej, w liczbie zapewniajacej tgcznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtoséw okreslonego w tych przepisach,

rowniez na petnomocniku niebedgcym firmg inwestycyjna, upowaznionym do dokonywania na
rachunku papierow wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych.

W przypadkach, o ktérych mowa w pkt. 5 i 6 powyzej oraz art. 87 ust. 1 a Ustawy o Ofercie Publicznej,

wymienione obowigzki mogg by¢é wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony

porozumienia.

Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w pkt. 5, domniemywa sie w przypadku posiadania akcji spotki

publicznej przez:

Dokument Informacyjny Excellence S.A. dla akcji serii B 15



=  matzonkdw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak
rowniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

=  osoby pozostajgce we wspdlnym gospodarstwie domowym;

=  jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. 2016
poz. 1047).

Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie wyzej okreslonych obowigzkdow:

= po stronie podmiotu dominujgcego — wlicza sie liczbe gtosdw posiadanych przez jego podmioty zalezne;

= po stronie petnomocnika, ktéry zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu — wlicza sie liczbe
gtosow z akcji objetych petnomocnictwem;

= wlicza sie liczbe gtosow z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa;

= po stronie petnomocnika, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 7 Ustawy o Ofercie Publicznej, wlicza sie
liczbe gtoséw posiadanych przez mocodawce wynikajgcych z akcji zapisanych na rachunkach papierow
wartosciowych, w zakresie ktérych petnomocnik ma umocowanie.

Obowigzki okreslone w zapisach powyzej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z
papierami wartos$ciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi rozporzadzac
wedtug wtasnego uznania (art. 87 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Zgodnie z art. 89 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu z akgji
Spotki bedgcych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie lub
przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito z
naruszeniem wyzej opisanych obowigzkéw okreslonych w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej. Prawo gtosu z akgji
Spotki wykonane wbrew temu zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw ustaw innych niz Ustawa o Ofercie Publicznej.

Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ofercie Publicznej, na kazdego, kto dopuszcza sie czyndw, o ktérych mowa w art. 97
ust. 1 pkt 1-12 Ustawy o Ofercie Publicznej, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki
organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej Komisja Nadzoru Finansowego moze, w drodze decyzji,
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 ztotych (stownie: jeden milion), przy czym moze by¢ ona
natozona odrebnie za kazdy z czyndw okreslonych powyzej oraz odrebnie na kazdy z podmiotéw wchodzgcych w
sktad porozumienia dotyczgcego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy dotyczacego istotnych spraw spoétki lub prowadzenia trwatej polityki
wobec spotki. W decyzji, o ktdérej mowa, Komisja Nadzoru Finansowego moze wyznaczy¢ termin ponownego
wykonania obowigzku lub dokonania czynnosci wymaganej przepisami, ktérych naruszenie byto podstawg
natozenia kary pienieznej i w razie bezskutecznego uptywu tego terminu powtdrnie wydac decyzje o natozeniu
kary pienieznej. W razie bezskutecznego uptywu tego terminu KNF moze powtdrnie wydaé decyzje o natozeniu
kary.

Na kazdego, kto nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69—69b Ustawy o Ofercie
Publicznej, lub dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych przepisach, KNF
moze natozy¢ kare pieniezna:

1) w przypadku osdb fizycznych — do wysokosci 1 000 000 zt;

2) w przypadku innych podmiotéw — do wysokosci 5 000 000 zt albo kwoty stanowigcej rownowartos¢ 5%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza ona 5 000 000 zt.

W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszenia, o
ktérym mowa w ust. 1a, przez podmiot niedokonujacy zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69—69b Ustawy o
Ofercie Publicznej, lub dokonujacy takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych
przepisach, zamiast kary, o ktorej mowa w art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.
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10.6. Obowiazki i ograniczenia wynikajace z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(,rozporzadzenia MAR”) oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE.

Obowigzki i ograniczenia zwigzane sg gtownie z zakresem wykorzystywania informacji poufne;.

Informacjg poufng w rozumieniu art. 7 Rozporzgdzenia MAR sg nastepujgce rodzaje informacji:

a) okreslone w sposéb precyzyjny informacje, ktére nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczace,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby
instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby
prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych lub na ceny powigzanych
pochodnych instrumentéw finansowych;

b) w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych, okreslone w sposdb precyzyjny informacje, ktore
nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczace bezposrednio lub posrednio jednego lub wiekszej
liczby takich instrumentéw pochodnych lub dotyczgce bezposrednio powigzanych kontraktéw towarowych
na rynku kasowym, a ktore w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie
znaczgcy wptyw na ceny takich instrumentéw pochodnych lub powigzanych kontraktéw towarowych
na rynku kasowym, oraz gdy mozna zasadnie oczekiwac, ze dane informacje zostang ujawnione lub ich
ujawnienie jest wymagane zgodnie z przepisami ustawowymi lub wykonawczymi na szczeblu unijnym lub
krajowym, zasadami rynku, umowsa, praktykg lub zwyczajem, na odpowiednich rynkach towarowych
instrumentéw pochodnych lub rynkach kasowych;

c¢) w odniesieniu do uprawnien do emisji lub opartych na nich produktow sprzedawanych na aukcjach,
okreslone w sposdb precyzyjny informacje, ktdre nie zostaty podane do wiadomosci publicznej,
dotyczace, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby takich instrumentow, a ktére w
przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych
instrumentéw lub na ceny powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych;

d) w przypadku osob odpowiedzialnych za realizacje zlecen dotyczacych instrumentéow finansowych,
oznacza to takze informacje przekazane przez klienta i zwigzane z jego zleceniami  dotyczgcymi
instrumentéw finansowych bedacymi w trakcie realizacji, okreslone w sposéb precyzyjny, dotyczace,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wieksze] liczby
instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby
prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentow finansowych, cene powigzanych kontraktow
towarowych na rynku kasowym lub cene powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych.

Za informacje poufng uznaje sie informacje okreslone w sposdb precyzyjny, jezeli wskazujg one na zbidr

okolicznosci, ktore istniejg lub mozna zasadnie oczekiwaé, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub

mozna zasadnie oczekiwaé, ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te sg w wystarczajgcym stopniu
szczegdtowe, aby mozna byto wyciggna¢ z nich wnioski co do prawdopodobnego wptywu tego szeregu
okolicznosci lub zdarzenia na ceny instrumentow finansowych lub powigzanych instrumentéw pochodnych,
powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub sprzedawanych na aukcji produktéw opartych na
uprawnieniach do emisji. W zwigzku z tym w przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktorego celem lub

wynikiem jest zaistnienie szczegdlnych okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, za informacje okreslone w

sposodb precyzyjny mozna uznac te przyszte okolicznosci lub to przyszte wydarzenie, ale takze etapy posrednie

tego procesu, zwigzane z zaistnieniem lub spowodowaniem tych przysztych okolicznosci lub tego przysztego
wydarzenia.

Zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia MAR wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba
znajduje sie w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajac lub zbywajac, na wtasny
rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe, ktérych informacja
ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub zmiany zlecenia dotyczacego
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instrumentu finansowego, ktorego informacja ta dotyczy, w przypadku gdy zlecenie ztozono przed wejsciem
danej osoby w posiadanie informacji poufnej, rowniez uznaje sie za wykorzystywanie informacji poufnej. W
odniesieniu do aukcji uprawnien do emisji lub innych opartych na nich produktéw sprzedawanych na aukcji,
przeprowadzanych zgodnie z Rozporzadzeniem (UE) nr 1031/2010, wykorzystywanie informacji poufnej
obejmuje réwniez ztozenie, modyfikacje lub wycofanie oferty przez dang osobe dziatajgcg na wtasny rachunek
lub na rzecz osoby trzeciej. Wykorzystaniem informacji poufnej jest tez udzielanie rekomendacji, aby inna osoba
wykorzystata informacje poufne lub naktanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce
wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz:
a. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyta lub zbyta instrumenty
finansowe, ktdérych informacje te dotyczg, lub nakfania te osobe do takiego nabycia lub zbycia; lub
b. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie
dotyczace instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotyczg, lub naktania te osobe do takiego
anulowania lub zmiany.
Zgodnie z Rozporzgdzeniem MAR dalsze ujawnienie rekomendacji lub naktaniania przez te osoby oznacza
bezprawne ujawnianie informacji poufnych zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR, jezeli osoba ujawniajgca
rekomendacje lub naktanianie wie lub powinna wiedzie¢, ze sg one oparte na informacjach poufnych.

Wykorzystanie informacji poufnych ma zastosowanie do wszystkich osdb bedacych w posiadaniu informacji
poufnych z racji:

a) bycia cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadczych lub nadzorczych emitenta lub uczestnika
rynku uprawnien do emisji;

b) posiadania udziatéw w kapitale emitenta lub uczestnika rynku uprawnien do emisji;

c) posiadania dostepu do informacji z tytutu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowigzkéw; lub

d) zaangazowania w dziatalno$¢ przestepcza.

A takze osob, ktére weszty w posiadanie informacji poufnych w okolicznosciach innych niz wymienione powyzej,
jezeli osoby te wiedzg lub powinny wiedzie¢, ze sg to informacje poufne.

W przypadku osoby prawnej art. 8 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie zgodnie z prawem krajowym
rowniez do oséb fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji o dokonaniu nabycia, zbycia,
anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawnej. Zgodnie z art. 9 Rozporzgdzenia MAR sam fakt,
ze dana osoba prawna jest lub byta w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi
informacjami i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych dokonujgc na ich podstawie
nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba prawna:

a) ustanowita, wdrozyta i utrzymywata odpowiednie i skuteczne rozwigzania i procedury wewnetrzne
skutecznie zapewniajgce, aby ani osoba fizyczna, ktora podjeta w jej imieniu decyzje o nabyciu lub
zbyciu instrumentéw finansowych, ktérych dotyczg dane informacje, ani zadna inna osoba fizyczna,
ktéra mogta wptywa¢ na podejmowanie tej decyzji, nie byta w posiadaniu informacji poufnych;
oraz

b) nie zachecata, nie udzielata rekomendacji, nie naktaniata ani nie wywierata w inny sposéb wptywu na
osobe fizyczng, ktéra w imieniu osoby prawnej nabyta lub zbyta instrumenty finansowe, ktérych
dotyczg dane informacje.

Sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi
informacjami i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych dokonujac na ich podstawie
nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba:

a) jest—w odniesieniu do instrumentu finansowego, ktérego dotyczg dane informacje —animatorem
rynku lub osobg upowazniong do dziatania jako kontrahent, a nabywanie lub zbywanie
instrumentéw finansowych, ktorych dotyczg dane informacje, odbywa sie w sposéb uprawniony w
normalnym trybie sprawowania funkcji animatora rynku lub kontrahenta dla tego instrumentu
finansowego; lub

b) jest upowazniona do realizacji zlecen w imieniu osob trzecich, a nabycie lub zbycie instrumentow
finansowych, ktérych dotyczy zlecenie, odbywa sie w celu realizacji takiego zlecenia w sposdb
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uprawniony w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub

obowigzkow tej osoby.
Dalej sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi
informacjami i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych dokonujgc na ich podstawie
nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba zawiera transakcje nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, gdy
transakcji tej dokonuje sie w celu wykonania zobowigzania, ktdre stato sie wymagalne, w dobrej wierze oraz nie
w celu obejscia zakazu wykorzystywania informacji poufnych oraz:

a) zobowigzanie to wynika ze zlozonego zlecenia lub umowy zawartej przed wejsciem przez
zainteresowang osobe w posiadanie informacji poufnych; lub
b) transakcja jest dokonywana w celu wypetnienia zobowigzania prawnego lub regulacyjnego, ktére

powstato przed wejsciem przez zainteresowang osobe w posiadanie informacji poufnych.
Fakt, Ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i
w ten sposob dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych, jezeli osoba ta uzyskata informacje poufne w
trakcie dokonywania publicznego przejecia lub potgczenia ze spdtkg i wykorzystuje te informacje wytacznie do
celu przeprowadzenia tego potgczenia lub publicznego przejecia, pod warunkiem ze w momencie zatwierdzenia
potgczenia lub przyjecia oferty przez akcjonariuszy tej spotki wszelkie informacje poufne zostaty juz podane do
wiadomosci publicznej lub w inny sposdb przestaty by¢ informacjami poufnymi. Niniejszy ustep nie ma
zastosowania do zwiekszania posiadania.
Sam fakt, ze dana osoba wykorzystuje swg wiedze o wtasnej decyzji o nabyciu lub zbyciu instrumentéw
finansowych przy nabyciu lub zbyciu tych instrumentow finansowych, nie stanowi sam w sobie wykorzystania
informacji poufnych.
Niezaleznie od wskazan art. 9 ust. 1-5 Rozporzadzenia MAR mozna jednak uznaé, ze naruszenie zakazu
wykorzystywania informacji poufnych okreslonego w art. 14 Rozporzadzenia MAR miato miejsce, jezeli wtasciwy
organ ustali, ze powody sktadania zlecen, dokonywania transakcji lub podejmowania innych zachowan byty
nieuprawnione.
Bezprawne ujawnienie informacji poufnych okreslone w art. 10 Rozporzadzenia MAR ma miejsce wowczas,
gdy osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjgtkiem
przypadkow, gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania czynno$ci w ramach zatrudnienia,
zawodu lub obowigzkow.
Zgodnie z art. 14 Rozporzadzenia MAR zabrania sie kazdej osobie:
a) wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych;
b) rekomendowania innej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych; lub
c) bezprawnego ujawniania informacji poufnych.

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia MAR osoby petnigce obowigzki zarzadcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane s3
obowigzane do powiadomienia Emitenta oraz KNF o kazdej transakcji zawieranej na wiasny rachunek w
odniesieniu do akcji lub instrumentéw dfuznych Emitenta lub do instrumentéw pochodnych badZ powigzanych z
nimi instrumentami finansowymi. Termin na powiadomienia o przedmiotowych transakcjach wynosi 3 dni
robocze po dniu transakcji. Obowigzek powiadomienia Emitenta oraz KNF powstaje, gdy taczna kwota transakcji
dokonana przez dang osobe w danym roku kalendarzowym osiggnie prég 5.000 euro.
Przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze zgodnie z § 3 ust. 1 pkt. 25 Rozporzgdzenia MAR rozumie sie osobe
zwigzang z Emitentem ktéra jest:
a) jest cztonkiem organu administracyjnego, zarzagdzajacego lub nadzorczego tego podmiotu; lub
b) petnifunkcje kierownicze, nie bedac cztonkiem organdw, o ktérych mowa w punkcie powyzej, przy czym
ma staty dostep do informacji poufnych dotyczacych posrednio lub bezposrednio tego podmiotu oraz
uprawnienia do podejmowania decyzji zarzadczych majgcych wptyw na dalszy rozwdj i perspektywy
gospodarcze tego podmiotu;
Przez osoby blisko zwigzane z osobami petnigcymi obowigzki zarzadcze zgodnie z § 3 ust. 1 pkt. 26
Rozporzgdzenia MAR rozumie sie osoby ktore:
a) matzonka lub partnera uznawanego zgodnie z prawem krajowym za réwnowaznego z matzonkiem;
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dziecko bedgce na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym:;

cztonka rodziny, ktéory w dniu danej transakcji pozostaje we wspdlnym gospodarstwie domowym przez
okres co najmniej roku; lub

osobe prawng, grupe przedsiebiorstw lub spétke osobowa, w ktdrej obowigzki zarzagdcze petni osoba
petnigca obowigzki zarzadcze lub osoba, o ktérej mowa w lit. A), b) lub c), nad ktdrg osoba taka
sprawuje posrednig lub bezposrednig kontrole, ktdra zostata utworzona, by przynosic korzysci.

Powiadomienie ww. 0sdb obejmuje nastepujace transakcje:

nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych Emitenta lub instrumentéw dtuznych Emitenta lub do

instrumentéw pochodnych bgdz powigzanych z nimi instrumentami finansowymi;

zastawienia lub pozyczenie lub instrumentow dtuznych Emitenta lub do instrumentéw pochodnych

badz powigzanych z nimi instrumentami finansowymi;

zawierane przez osobe zawodowo zajmujgcg sie posredniczeniem w zawieraniu transakcji lub

wykonywaniu zlecen lub przez inng osobe w imieniu osoby petnigcej funkcje zarzadcze lub osoby blisko

zwigzane z taka wiaczajac w to transakcje zawierane w ramach uznania;

dokonywane w tytutu polisy ubezpieczeniowej na zycie, kreslonej w Dyrektywie Parlamentu

Europejskiego i Rady 2009/138/WE w przypadku gdy:

e ubezpieczajgcym jest osoba petnigca obowigzki zarzadcze lub osoba blisko zwigzana z takg osobg;

e ryzyko inwestycyjne ponosi ubezpieczajacy;

e ubezpieczajgcy ma prawo lub swobode podejmowania decyzji inwestycyjnych dotyczgcych
konkretnych instrumentéw w ramach polisy ubezpieczeniowej na zycie lub wykonywania transakcji
dotyczacych konkretnych instrumentéw w ramach przedmiotowej polisy na zycie.

Dodatkowo w Rozporzgdzeniu nr 2016/522 w art. 10 zostat doprecyzowany katalog transakcji objetych

obowigzkiem wynikajacym z art. 19 Rozporzadzenia MAR:

a)
b)

nabycie, zbycie, krotkg sprzedaz, subskrypcje lub wymiane;

przyjecie lub realizacja opcji na akcje, w tym opcji na akcje przyznanej osobie petnigcej obowigzki
zarzadcze lub pracownikom w ramach ich pakietu wynagrodzen, oraz zbycie akcji pochodzacych z
realizacji opcji na akcje;

zawarcie umowy swapu akcyjnego lub realizacja swapu akcyjnego;

transakcje na instrumentach pochodnych lub z nimi zwigzane, w tym transakcje rozliczane w $rodkach
pienieznych;

zawarcie kontraktu réznic kursowych obejmujgcego instrument finansowy przedmiotowego emitenta
lub uprawnienia do emisji lub oparte na nich produkty sprzedawane na aukcji;

nabycie, zbycie lub wykonanie praw, w tym opcji sprzedazy i kupna, a takze warrantow;

subskrypcje podwyzszenia kapitatu lub emisja instrumentéw dtuznych;

transakcje obejmujgce instrumenty pochodne i instrumenty finansowe powigzane z instrumentem
dtuznym przedmiotowego emitenta, w tym swapy ryzyka kredytowego;

transakcje warunkowe uzaleznione od spetnienia okreslonych warunkow i faktyczne wykonanie takich
transakcji;

automatyczng lub nieautomatyczng konwersje instrumentu finansowego na inny instrument finansowy,
w tym zamiane obligacji zamiennych na akcje;

dokonane lub otrzymane darowizny, w tym darowizny pieniezne, oraz otrzymany spadek;

transakcje, ktorych przedmiotem sg indeksowane produkty, koszyki i instrumenty pochodne w zakresie
wymaganym zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia MAR,;

transakcje, ktérych przedmiotem sg akcje lub jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, w tym
alternatywne fundusze inwestycyjne (AFl), o ktérych mowa w art. 1 Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2011/61/UE (1), w zakresie wymaganym zgodnie z art. 19 Rozporzgdzenia MAR;
transakcje dokonane przez zarzadzajgcego alternatywnym funduszem inwestycyjnym, w ktory osoba
petnigca obowigzki zarzadcze lub osoba blisko zwigzana z taka osobg zainwestowata, w zakresie
wymaganym zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia MAR,;
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o) transakcje dokonane przez osobe trzecig na podstawie uprawnienia do indywidualnego zarzadzania
portfelem lub sktadnikiem aktywdw, w imieniu lub na korzys$¢ osoby petnigcej obowigzki zarzadcze, lub
osoby blisko zwigzanej z takg osobg;

p) zacigganie lub udzielanie pozyczek w postaci papieréw warto$ciowych lub instrumentéw dtuznych
emitenta lub powigzanych z nimi instrumentéw pochodnych lub innych instrumentéw finansowych.

Zgodnie z art 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR okresem zamknietym jest w przypadku raportéw okresowych — 30
dni kalendarzowe liczone przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci raportu okresowego.

Emitent zgodnie z art. 19 ust. 12 Rozporzadzenia MAR moze zezwoli¢ osobie petnigcej u niego obowigzki
zarzadcze na dokonanie transakcji na wtasny rachunek lub rachunek osoby trzeciej w trakcie trwania okresu
zamknietego:

a) na podstawie indywidualnych przypadkéw z powodu istnienia wyjatkowych okolicznosci takich jak
powazne trudnosci finansowe, wymagajace natychmiastowej sprzedazy akcji;

b) z powodu cech danej transakcji dokonywanej w ramach programu akcji pracowniczych, programéw
oszczednosciowych, kwalifikacji lub uprawnien do akcji lub tez transakcji, w ktérych korzys¢ zwigzana z
danym papierem wartosciowym nie ulegnie zmianie lub cech transakcji z nimi zwigzanych.

Jednoczes$nie w art. 7 — 9 Rozporzadzenia nr 2016/522 zostaty doprecyzowane przestanie udzielenia przez
Emitenta zgody na zwolnienie osoby petnigcej u niego obowigzki zarzadcze z okresu zamknietego. Zgodnie z art.
7 Rozporzadzenia nr 2016/522 osoba petnigca obowiazki zarzadcze moze prawo prowadzi¢ obrét w okresie
zamknietym o ile:

a) zajdzie jedna z okolicznosci o ktorych mowa w art. 19 ust. 12 Rozporzadzenia MAR;

b) jest wstanie wykaza¢, ze nie mogta dokonaé okreslonej transakcji w innym momencie niz w okresie
zamknietym

Podejmujgc decyzje o udzieleniu zgody na przeprowadzenie natychmiastowej sprzedazy swoich akcji w okresie
zamknietym, Emitentem dokonuje indywidualnej oceny kazdego wniosku pisemnego, o ktérym mowa w art. 7
ust. 2 Rozporzadzenia nr 2016/522 ztozonego przez osobe petnigcg obowigzki zarzadcze. Emitent ma prawo do
udzielenia zgody na natychmiastowg sprzedaz akcji jedynie w przypadku, gdy okolicznosci takich transakcji
mozna uznac za wyjagtkowe. Okolicznosci, uwaza sie za wyjgtkowe, gdy sg niezwykle pilne, nieprzewidziane i
istotne oraz jezeli ich przyczyna ma charakter zewnetrzny wobec osoby petnigcej obowigzki zarzgdcze, a osoba
petnigca obowigzki zarzgdcze nie ma nad nimi zadnej kontroli. Emitent oprocz innych wskaznikéw uwzgledni, czy
i w jakim stopniu osoba petnigca obowigzki zarzadcze:

a) w momencie sktadania wniosku musi wypetni¢ zobowigzanie finansowe lub zaspokoi¢ roszczenie
finansowe mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej;

b) musi wypetni¢ zobowigzanie wynikajgce z sytuacji lub znajduje sie w sytuacji, ktora zaistniata przed
rozpoczeciem okresu zamknietego i w ktorej wymaga sie ptatnosci danej kwoty na rzecz osoby trzeciej,
w tym zobowigzania podatkowe, a nie moze wypetni¢ zobowigzania finansowego lub zaspokoic
roszczenia finansowego za pomocg srodkdw innych niz natychmiastowa sprzedaz akcji.

Zgodnie z art. 9 Rozporzadzenia nr 2016/522 Emitent ma prawo udzieli¢ zgody osobie petnigcej u niego
obowigzki zarzadcze na obrét na wtasny rachunek lub na rachunek osoby trzeciej w okresie zamknietym miedzy
innymi, ale nie wytgcznie, w okolicznosciach, w ktérych ta osoba petnigca obowigzki zarzadcze:

a) otrzymata lub przyznano jej instrumenty finansowe w ramach programu akcji pracowniczych, jezeli
spetnione zostang nastepujgce warunki:

e Emitent wczesniej zatwierdzit program akcji pracowniczych i jego warunki zgodnie z prawem
krajowym, a w warunkach programu akcji pracowniczych okreslono moment udzielenia lub
przyznania instrumentéw finansowych oraz ich kwote, lub podstawe wyliczenia takiej kwoty, oraz
pod warunkiem ze nie ma zadnych mozliwosci podejmowania decyzji w ramach swobody uznania;

e osobie petnigcej obowigzki zarzadcze nie przystuguje zadna swoboda uznania w zakresie
przyjmowania udzielonych lub przyznanych instrumentéw finansowych;

b) otrzymata lub przyznano jej instrumenty finansowe w ramach programu akcji pracowniczych, ktéry ma
miejsce w okresie zamknietym, jezeli zastosowano wczesniej zaplanowane i zorganizowane podejscie w
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odniesieniu do warunkoéw, okresowosci, momentu udzielenia, grupy osoéb uprawnionych, ktérym

przyznano instrumenty finansowe, i wartosci instrumentéw finansowych, ktore majg zostac¢ udzielone;

udzielenie lub przyznanie instrumentéw finansowych odbywa sie zgodnie z okreslonymi ramami
regulacyjnymi, dzieki ktérym Zzadna informacja poufna nie moze mie¢ wptywu na udzielenie ani na
przyznanie instrumentow finansowych;

c) korzysta z praw opcji, warrantéw lub zamiany obligacji zamiennych przydzielonych jej w ramach
programu akcji pracowniczych, w przypadku gdy termin waznosci takich praw opcji, warrantow lub
obligacji zamiennych przypada na okres zamkniety, a takze dokonuje sprzedazy akcji nabytych w wyniku
skorzystania z praw opcji, warrantéw lub zamiany obligacji zamiennych, jezeli spetnione zostang
wszystkie z nastepujgcych warunkow:

e 0soba petnigca obowigzki zarzadcze powiadamia emitenta o swojej decyzji o skorzystaniu z praw
opcji, warrantéw lub zamianie obligacji zamiennych co najmniej cztery miesigce przed uptywem
terminu waznosci;

e decyzja osoby petnigcej obowigzki zarzadcze jest nieodwracalna;

e osoba petnigca obowigzki zarzadcze otrzymata zezwolenie od Emitenta przed otrzymaniem
dochodu;

d) uzyskuje instrumenty finansowe Emitenta w ramach programu akcji pracowniczych, jezeli spetnione
zostang nastepujgce warunki:

e osoba petnigca obowigzki zarzadcze przystapita do programu przed okresem zamknietym z
wyjatkiem sytuacji, w ktorych nie moze przystgpi¢ do programu w innym momencie ze wzgledu na
date rozpoczecia zatrudnienia;

e osoba petnigca obowigzki zarzadcze nie zmienia warunkéw swojego uczestnictwa w programie ani
nie odwotuje swojego uczestnictwa w programie w okresie zamknietym;

e operacje zakupu zorganizowano w wyrazny sposob zgodnie z warunkami programu, a osoba
petnigca obowigzki zarzadcze nie ma zadnego prawa ani prawnej mozliwosci ich zmiany w okresie
zamknietym, lub operacje zakupu zaplanowano w ramach programu w celu interwencji w
okreslonym dniu, ktory przypada w okresie zamknietym;

e) przenosi lub otrzymuje, bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe, pod warunkiem ze
instrumenty przenoszone sg miedzy dwoma rachunkami osoby petnigcej obowigzki zarzadcze i ze takie
przeniesienie nie skutkuje zmiang ceny instrumentdéw finansowych;

nabywa kwalifikacje lub uprawnienia do akcji Emitenta, a ostatni dzien takiego nabycia na mocy umowy spoétki
lub wewnetrznych przepiséw Emitenta przypada w okresie zamknietym, pod warunkiem ze osoba petnigca
obowigzki zarzadcze przedtozy Emitentowi dowdd potwierdzajgcy powody, dla ktérych to nabycie nie miato
miejsca w innym czasie, a Emitent uzna przedstawione wyjasnienie za odpowiednie.

10.7. Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Emitenta

Prawo do zbycia akcji

Zgodnie z art. 337 § 1 K.S.H. akcje sg zbywalne. W statucie Emitenta nie zawarto zadnych zapisow
ograniczajgcych to prawo. Akcjonariusz spotki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki (record date) a dniem zakoriczenia Walnego
Zgromadzenia Spotki (art. 406° K.S.H.).

Prawo do udziatu w zysku Spéfki, tj. prawo do dywidendy

Akcjonariusze Emitenta, na mocy art. 347 § 1 K.S.H. majg prawo do udziatu w zysku Spotki wykazanym w jej
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne
Zgromadzenie Spotki do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom Emitenta
rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym
przez Walne Zgromadzenie.

Akcje serii B nie sg akcjami uprzywilejowanymi co do dywidendy.
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Zgodnie z art. 348 § 3 K.S.H. dzierh dywidendy, moze by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwaty o jej wyptacie
lub w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaty, z zastrzezeniem, ze nalezy uwzglednic¢
terminy, ktére zostaty okreslone w regulacjach KDPW.

Zgodnie z art. 395 K.S.H. organem wiasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz
o wyptacie dywidendy, jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére powinno odby¢ sie w terminie szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego (art. 395 § 1 KSH). Statut Emitenta nie przewiduje zadnego
uprzywilejowania dla akcji serii B. Tym samym stosuje sie zasady ogdlne opisane powyzej. Warunki odbioru
dywidendy ustalane sg zgodnie z zasadami znajdujgcymi zastosowanie dla spdtek publicznych. Regulacje w tym
zakresie zawiera Dziat 2 Tytutu czwartego Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW.

Prawo do wypfaty dywidendy, jako roszczenie majatkowe nie wygasa i nie moze by¢ wytgczone, jednakze
podlega przedawnieniu.

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby akgcji juz posiadanych, tj. prawo poboru
Prawo to przystuguje akcjonariuszom na podstawie art. 433 § 1 K.S.H. W przypadku nowej emisji akcjonariusze
Emitenta majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji
(prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie rowniez do emisji przez Spotke papieréw wartosciowych zamiennych
na akcje Spotki lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje. W interesie Spotki, zgodnie z przepisami 433 § 2
K.S.H., po spetnieniu okreslonych kryteriéw Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czesci.

Dla pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru konieczne jest zapowiedzenie wytgczenia prawa poboru w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Uchwata w przedmiocie wytaczenia prawa poboru dla swojej waznosci
wymaga wiekszosci 4/5 gtoséw (art. 433 § 2 K.S.H.).

Wiekszos¢ 4/5 gtosdw nie jest wymagana w przypadku, kiedy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta), z obowigzkiem ich
oferowania akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w
uchwale. Wiekszos¢ 4/5 nie jest rowniez wymagana w przypadku, kiedy uchwata stanowi, iz akcje nowej emisji
mogg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, kiedy akcjonariusze, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejma
czesci lub wszystkich oferowanych im akcji (art. 433 § 3 k.s.h.).

Prawo do udziatu w majatku pozostatym po przeprowadzeniu likwidacji spotki akcyjnej

W ramach likwidacji spotki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczy¢ interesy biezgce spotki, sciggajac jej
wierzytelnosci, wypetni¢ zobowigzania cigzgce na spotce i uptynni¢ majgtek spétki (art. 468 § 1 K.S.H.). W mysl
art. 474 § 1 K.S.H., podziat miedzy akcjonariuszy majatku pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli nie moze nastgpi¢ przed uptywem roku od dnia ostatniego ogtoszenia o otwarciu likwidacji i
wezwaniu wierzycieli. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spotki, stosowanie do
art. 474 § 2 KS.H., dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy spétki w stosunku do dokonanych przez kazdego z
akcjonariuszy wptat na kapitat zaktadowy spétki. Wielko$¢ wptat na kapitat zaktadowy spétki przez danego
akcjonariusza ustala sie w oparciu o liczbe i warto$¢ posiadanych przez niego akcji. Statut Emitenta nie
przewiduje uprzywilejowania w przedmiotowym zakresie.

Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na Akcjach

Akcje mogg by¢ przedmiotem zastawu lub prawa uzytkowania ustanowionego przez ich wtasciciela. Zgodnie z
art. 340 § 3 K.S.H. prawo gtosu z akcji spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie,
przystuguje akcjonariuszowi (w sytuacji, gdy w ten sposéb obcigzone akcje sg zapisane na rachunkach papieréw
warto$ciowych w domu maklerskim lub banku prowadzgcym rachunki papieréw wartosciowych).

10.8. Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Emitenta

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki
Na podstawie art. 412 § 1 K.S.H. akcjonariusz ma prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki. W
przypadku uprawnionych z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnikdw i uzytkownikow, ktorym
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przystuguje prawo gtosu, prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki niepublicznej przystuguje, jezeli
sg wpisani do ksiegi akcyjnej, co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia (art. 406 § 1
K.S.H.). Akcje na okaziciela dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang
ztozone w spofce, co najmniej na tydzien przed terminem tego zgromadzenia i nie bedg odebrane przed jego
ukonczeniem (art. 406 § 2 K.S.H.).

Zgodnie z art. 406" K.S.H. prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej przystuguje jedynie
osobom, ktdére posiadaty akcje Spotki na koniec szesnastego dnia poprzedzajgcego dzien obrad Walnego
Zgromadzenia oraz zgtosity zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu (art. 406° § 1 K.S.H.).

Na podstawie zgdania wydawane jest imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w WZ dla akcjonariusza.
Nastepnie przedmiotowe zaswiadczenie przekazywane jest przez podmiot prowadzgcy rachunek papierow
wartosciowych akcjonariusza do KDPW w celu sporzadzenia przez KDPW i przekazania spofce publicznej
zbiorczego wykazu uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu z tytutu posiadanych na dzien
rejestracji uczestnictwa zdematerializowanych akcji spétki publiczne;.

Na podstawie art. 406> K.S.H. akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spotce nie pdzniej niz w dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu (na szesnascie dni przed datg WZ) i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u
notariusza, w banku lub firmie inwestycyjne;j.

Prawo gtosu

Z kazdg akcjg serii B Emitenta zwigzane jest prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

Zgodnie z art. 412 § 1 K.S.H. akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Zgodnie z art. 412" § 2 K.S.H. w spotce publicznej gtos moze by¢ oddany
przez petnomocnika. Petnomocnictwo takie powinno by¢ udzielone na pismie, pod rygorem niewaznosci, lub w
postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Zgodnie z art. 411° K.S.H. akcjonariusz moze gtosowa¢ oddzielnie z kazdej z posiadanych akgji (split voting), jak
rowniez, jezeli uregulowania wewnetrzne Spotki (w ramach regulaminu Walnego Zgromadzenia) przewidujg taka
mozliwos¢ to akcjonariusz Spotki moze oddaé gtos droga korespondencyjng. Statut Spotki moze dopuszczad
mozliwos¢ udziatu akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji
elektronicznej (art. 406° § 1 K.S.H.).

Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki

Zgodnie z art. 410 § 1 K.S.H., niezwtocznie po wyborze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy
sporzadzi¢ liste obecnosci zawierajgcg spis oséb uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu z wymienieniem
liczby akcji Emitenta, ktore kazdy z tych uczestnikdw przedstawia oraz stuzacych im gtoséw. Lista ta winna by¢
podpisana przez Przewodniczgcego i przedtozona do wglagdu podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 410 § 2 K.S.H. na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 10 % kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym
celu komisje, ztozong z co najmniej 3 0séb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki oraz do ztozenia
wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw

Zgodnie z art. 400 § 1 K.S.H. akcjonariusz badz akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5% kapitatu zaktadowego
Spotki mogag zgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia bgdZz umieszczenia w porzgdku obrad
okreélonych spraw. Zadanie takie akcjonariusz powinien ztozy¢ Zarzagdowi na pismie lub w postaci elektronicznej,
co najmniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch
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tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane
akcjonariuszowi przystuguje prawo do ztozenia wniosku do sgdu rejestrowego Emitenta o upowaznienie do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Statut Emitenta nie przewiduje odmiennych postanowien w
tej materii.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki

Zgodnie z art. 399 § 3 KSH akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub co najmniej
50% ogotu gtosow w Spdtce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Na podstawie art. 401 § 1 K.S.H. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie moze byé zgtoszone w formie elektronicznej. Powinno ono byé¢ zgtoszone Zarzadowi
Spotki nie pdzniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad.

Prawo zgtaszania projektow uchwat

Na mocy art. 401 § 5 K.S.H. kazdy akcjonariusz ma prawo podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 5% kapitatu zaktadowego moga przed terminem
walnego zgromadzenia zgtaszaé Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (art. 401 § 4 K.S.H.).

Prawo zadania zarzadzenia tajnego gtosowania

Zgodnie z art. 420 § 2 K.S.H. kazdy z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu
ma prawo zazadac zarzadzenia tajnego gtosowania, tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw spofki lub likwidatordw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym zgromadzeniu. Statut Emitenta nie przewiduje
odmiennych postanowien w tej materii.

Prawo zgdania wydania odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia
Spotki

Kazdy akcjonariusz jest uprawniony do wydania mu odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzgdkiem obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia Spétki zgodnie z art. 407 § 2 K.S.H. Wniosek taki nalezy ztozy¢ do Zarzadu
Spotki. Wydanie odpiséw wnioskéw powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

Na podstawie art. 385 § 3-6 K.S.H. wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami na najblizszym Walnym Zgromadzeniu, na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych, co
najmniej jedng piata kapitatu zaktadowego Emitenta, nawet gdy Statut Spoétki przewiduje inny sposéb powotania
Rady Nadzorczej. Akcjonariusze reprezentujgcy na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada z
podziatu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej, mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak
udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej (art. 385 § 5 K.S.H.). Mandaty w Radzie Nadzorczej
nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z zasadami podanymi powyzej,
obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze Emitenta, ktorych gtosy nie
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zostaty oddane przy wyborze cztonkdw Rady Nadzorczej wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami
(art. 385 § 6 K.S.H.).

Prawo do zgtoszenia wniosku w sprawie podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty dotyczacej powotania
rewidenta ds. szczegdlnych

Na podstawie art. 84 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spotki
publicznej, posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, Walne Zgromadzenie moze podjgé¢ uchwate w
sprawie zbadania przez biegtego (rewident do spraw szczegdlnych), na koszt Spétki, okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem Spétki lub prowadzeniem jej spraw. Mogg oni w tym celu zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgdac¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia Emitenta.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wyzej opisanego wniosku
wystosowanego przez akcjonariusza lub akcjonariuszy, albo podejmie jg z naruszeniem wymogdw formalnych
uchwaty opisanych w art. 84 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej, wnioskodawcy mogg w terminie 14 dni od dnia
podjecia uchwaty, wystgpi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta ds.
szczegdlnych (art. 85 ust. 1 Ustawy o ofercie).

Prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych Spotki

Stosownie do art. 428 § 1 K.S.H. akcjonariusz moze zgtosi¢ w trakcie trwania Walnego Zgromadzenia zadanie
udzielenia przez Zarzad podczas obrad Walnego Zgromadzenia informacji dotyczacych Emitenta, jezeli udzielenie
takich informacji przez Zarzad jest uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia. Zarzad Spotki jest zobowigzany do udzielenia informacji zadanej przez akcjonariusza, jednakze
zgodnie z art. 428 § 2 K.S.H. Zarzad powinien w okreslonych wypadkach odmowi¢ udzielenia informacji. Ponadto
zgodnie z art. 428 § 5 K.S.H. w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi Spétki zadanej
przez niego informacji na pismie nie pdzniej niz w terminie dwdéch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas
Walnego Zgromadzenia.

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji
dotyczacych Spétki, Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na pismie. Jezeli udzielenie odpowiedzi na
pytanie akcjonariusza mogtoby wyrzadzi¢ szkode Spotce, spdtce z nig powigzang lub spdtce lub spotdzielni
zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa, Zarzad Spotki odmawia udzielenia informacji (art. 428 § 2 oraz § 6 K.S.H.).

Zgodnie z art. 6 § 4 i § 5 K.S.H. akcjonariuszowi Emitenta przystuguje takze prawo do zgdania, aby spodtka
handlowa bedgca akcjonariuszem Emitenta udzielita informacji na pismie, czy pozostaje ona w stosunku
dominacji lub zaleznosci w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4) K.S.H. wobec okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni
bedacej akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz Emitenta uprawniony do ztozenia zgdania, o ktérym mowa
powyzej, moze zgdac rowniez ujawnienia liczby akcji Emitenta lub gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, jakie
posiada spoétka handlowa, w tym takze, jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami.

Akcjonariuszom przystuguje ponadto szereg praw zwigzanych z dokumentacjg Emitenta. Najwazniejsze z nich to:

— prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu ksiegi akcyjnej (art. 341 § 7 K.S.H.);

— prawo do otrzymania odpisdow sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Emitenta i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta (art. 395 § 4
K.S.H.);

— prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu spoétki, prawo do zgdania sporzadzenia odpisu listy
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki, prawo do zgdania wydania
odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem walnego zgromadzenia, prawo do zgdania
przestania listy akcjonariuszy nieodptfatnie poczty elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista powinna
by¢ wystana (art. 407 § 1,§ 1" i 2 K.S.H.);

— prawo do przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 K.S.H.);
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— prawo do przegladania dokumentéw zwigzanych z potgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem
Emitenta (art. 505, 540 i 561 K.S.H.).

Prawo do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzgdu do udzielenia informacji
Akcjonariusz, ktoremu odmdwiono ujawnienia zgdanej informacji ma prawo do ztozenia wniosku do sadu
rejestrowego o zobowigzanie Zarzgdu do udzielenia informacji, o ktérych mowa w art. 428 § 1 K.S.H. (art. 429 § 1
K.S.H.) lub o zobowigzanie Emitenta do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 4 K.S.H. (art. 429 § 2 K.S.H.).

Prawo akcjonariusza do wystgpienia z powdédztwem o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki

W przypadku, gdy uchwata jest sprzeczna ze statutem Spétki badz dobrymi obyczajami i godzi w interesy
Emitenta lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza stosownie do art. 422 § 1 K.S.H., akcjonariusz moze
wytoczy¢ przeciwko Spodtce powddztwo o uchylenie uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenia Spotki. Do
wystgpienia z powddztwem uprawniony jest:

—  zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organow,

— akcjonariusz, ktory gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej podjeciu zazadat
zaprotokotowania swojego sprzeciwu,

— akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

— akcjonariusz, ktéry nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jednakze jedynie w przypadku wadliwego
zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad
danego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 424 § 2 KS.H. w przypadku spétki publicznej powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego
Zgromadzenia nalezy wnies$¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale,
nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom wtadz Emitenta lub innym osobom, ktére wyrzadzity
szkode Emitentowi (art. 486 i 487 K.S.H.)

W przypadku wyrzadzenia szkody Emitentowi przez cztonkdéw organdw statutowych Spétki lub inng osobe kazdy
akcjonariusz lub osoba, ktdérej stuzy inny tytut uczestnictwa w zyskach lub w podziale majatku, moze wnies¢
pozew o0 naprawienie szkody wyrzgdzonej Emitentowi, a osoby obowigzane do naprawienia szkody nie mogg
powotywac sie w takiej sytuacji na uchwate Walnego Zgromadzenia udzielajacg im absolutorium ani na dokonane
przez Emitenta zrzeczenie sie roszczen o odszkodowanie, jezeli Emitent nie wytoczy powddztwa o naprawienie
wyrzadzonej mu szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode.

Prawo akcjonariusza do wystgpienia z powddztwem o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia

Akcjonariusze, uprawnieni do wystgpienia z powddztwem o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki,
moga réwniez na mocy art. 425 § 1 K.S.H. wystgpi¢ przeciwko Spdtce z powddztwem o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki sprzecznej z ustawg. Powddztwo takie powinno by¢ wniesione w
terminie trzydziestu dni od dnia ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie
roku od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Prawo do zadania wydania swiadectwa depozytowego i imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 328 § 6 K.S.H. akcjonariuszom spotki publicznej, posiadajgcym zdematerializowane akcje Emitenta
przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papierow wartosciowych oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

Akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje Emitenta nie przystuguje natomiast roszczenie o
wydanie dokumentu akcji. Roszczenie o wydanie dokumentu akcji zachowujg akcjonariusze posiadajacy akcje
Emitenta, ktore nie zostaty zdematerializowane.
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10.9. Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem
i obrotem instrumentami finansowymi objetymi dokumentem informacyjnym, w
tym wskazanie ptatnika podatku

W Dokumencie Informacyjnym zostaty opisane jedynie ogdlne zasady opodatkowania dochoddéw zwigzanych z
posiadaniem akcji. Inwestorzy zainteresowani uzyskaniem szczegétowych odpowiedzi powinni skorzystac z porad
Swiadczonych przez doradcéw podatkowych.

Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy przez osoby fizyczne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od oséb fizycznych przychodow z tytutu dywidendy odbywa sie wedtug
nastepujgcych zasad, okreslonych przez przepisy ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych:

— podstawg opodatkowania jest caty przychdd otrzymany z tytutu dywidendy,

— przychodu z tytutu dywidendy nie tgczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych w
art. 27 ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych (art. 30a ust. 7 ustawy o podatku
dochodowym od 0séb fizycznych),

— podatek z tytutu dywidendy wynosi 19% przychodu (art. 30a ust. 1 pkt.. 4 ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych),

—  ptatnikiem podatku jest podmiot wyptacajgcy dywidende, ktory potrgca kwote podatku z przypadajacej
do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wtasciwego dla ptatnika urzedu skarbowego. Zgodnie ze
stanowiskiem Ministerstwa Finansow, sformutowanym w pismie z dnia 5 lutego 2002 r. skierowanym do
KDPW, ptatnikiem tym jest biuro maklerskie prowadzgce rachunek papieréw wartosSciowych osoby
fizycznej, ktérej wyptacana jest dywidenda.

Opodatkowanie oséb fizycznych w zwigzku z dochodem uzyskanym poprzez zbycie papieréw wartosciowych

Od dochodéow uzyskanych z odptatnego zbycia papierow wartosciowych lub pochodnych instrumentéw
finansowych, w tym z realizacji praw wynikajgcych z tych instrumentdw, z odptatnego zbycia akcji oraz z tytutu
objecia akcji za wktad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana cze$¢, podatek
dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych). Wyjatkiem od przedstawionej zasady jest odptatne zbywanie papieréw wartoSciowych i pochodnych
instrumentéw finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajgcych, jezeli czynnosci te wykonywane sg w
ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (ust. 4). Dochodéw (przychoddw) z przedmiotowych tytutéw nie
taczy sie z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na zasadach ogdlnych (ust. 5).

Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, jest osiggnieta
w roku podatkowym:

" roznica miedzy suma przychodoéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papierow wartosciowych a
kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1
pkt. 38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13 i 14,

" roznica miedzy suma przychoddw uzyskanych z realizacji praw wynikajgcych z papieréw wartosciowych,
o ktérych mowa w art. 3 pkt. 1 lit. B ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, a kosztami uzyskania
przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a,

" roznica miedzy suma przychoddw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw
finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajgcych a kosztami uzyskania przychodoéw, okreslonymi
na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a,

" roznica miedzy sumg przychodow uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatow (akcji) a kosztami
uzyskania przychoddw okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f oraz art. 23 ust. 1 pkt 38 i 38,

" rdznica pomiedzy przychodem okreslonym zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 9 albo 9a a kosztami uzyskania
przychoddw okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1e,
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" roznica miedzy przychodem uzyskanym z odptatnego zbycia udziatéw (akcji) spotki kapitatowej
powstatej w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorcy bedgcego osobg fizyczng w jednoosobowg spétke
kapitatowg a kosztami uzyskania przychodow, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1t.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktérym mowa w art. 45
ust. 1la pkt. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osdéb fizycznych, wykaza¢ dochody uzyskane w roku
podatkowym art. z odptatnego zbycia papieréow wartosciowych, w tym réwniez dochody, o ktérych mowa w art.
24 ust. 14, dochody z odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finansowych, a takze dochody z realizacji
praw z nich wynikajgcych oraz z odptatnego zbycia udziatoéw (akcji) oraz z tytutu objecia udziatéw (akcji) w spétce
albo wktadéw w spotdzielniach, w zamian za wktad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego
zorganizowana czes$é, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 ustawie o podatku dochodowym od
0s0b fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych zastosowanie stawki podatkowej,
wynikajacej z umow zapobiegajgcych podwdjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie,
pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie za
granicg dla celow podatkowych (tzw. Certyfikat rezydencji), wydane przez wtasciwy organ administracji
podatkowe;.

Opodatkowanie dochodéw oséb prawnych

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych w przepisie art. 10 ust. 1 definiuje pojecie ,dochodu z
udziatu w zyskach oséb prawnych”. Stosownie do zawartej tam regulacji dochodem z udziatu w zyskach osdb
prawnych, z zastrzezeniem art. 12 ust. 1 pkt 4a i 4b Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych, jest
dochéd faktycznie uzyskany z akcji, w tym art.: dochéd z umorzenia akcji, warto$¢ majgtku otrzymanego w
zwigzku z likwidacjg osoby prawnej, dochdd przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, dochdéd
stanowigcy réwnowartos¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitatéw osoby prawnej, wartos¢
niepodzielonych zyskéw w spotce w przypadku przeksztatcenia spétki w spotke niebedgcg osobg prawna.

Wskazac nalezy, iz zgodnie z art. 12 ust. 4 pkt. 3 i 3 a Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych do
przychoddw z tytutu umorzenia akcji w spotce, w tym kwot otrzymanych z odptatnego zbycia akcji na rzecz spétki
w celu umorzenia tych akcji oraz wartosci majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg spotki, nie zalicza sie kwot
w tej czesci, ktéra stanowi koszt nabycia bgd?Z objecia, odpowiednio, umarzanych lub unicestwianych w zwigzku z
likwidacjg akcji. Dochody (przychody) z powyiszych Zrddet, ewentualnie po pomniejszeniu o kwoty
niestanowigce przychodow, okreslone w art. 12 ust. 4 pkt 3 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych,
opodatkowane sg, zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych, zryczattowanym
podatkiem w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.

Opodatkowanie dochoddéw uzyskiwanych z dywidendy przez osoby prawne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym oséb prawnych odbywa sie wedtug nastepujgcych zasad, okreslonych
w Ustawie o podatku dochodowym od osdb prawnych:
= podatek dochodowy od dochoddw (przychoddw) z dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w
zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ustala sie
w wysokosci 19% uzyskanego przychodu
= zwalnia sie od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu
udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej spotek,
ktére tacznie spetniajg nastepujgce warunki (art. 22 ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od osdb
prawnych):
1. wyptacajgcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest
spotka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majgca siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej,
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2. uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach
0sob prawnych, o ktorych mowa w pkt. 1, jest spotka podlegajgca w Rzeczpospolitej Polskie]
lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym
panstwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

3. spdtka, o ktdérej mowa w pkt. 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w
kapitale spoétki, o ktérej mowa w pkt. 1,

4. spotka o ktorej mowa w pkt 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na Zrédto ich osiggania.

Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spotka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend oraz inne
przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty (akcje) w spdtce wyptacajgcej te naleznosci w wysokosci, o ktérej mowa
w pkt. 3, nieprzerwanie przez okres dwdch lat (ust. 4a).

Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania udziatéw
(akcji), w wysokosci okreslonej w pkt. 3, przez spotke uzyskujgcg dochody (przychody) z tytutu udziatu w zysku
osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania
tych dochodow (przychoddw). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatow (akcji), w wysokosci
okreslonej w pkt. 3, nieprzerwanie przez okres dwodch lat spotka, o ktorej mowa w pkt. 2, jest obowigzana do
zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od dochoddw (przychoddw) okreslonych powyzej w wysokosci 19%
dochoddéw (przychodéw) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym utracita prawo do
zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia
(ust. 4b).

Ptatnikiem podatku jest spodtka wyptacajgca dywidende, ktéra potrgca kwote ryczattowanego podatku
dochodowego z przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek witasciwego dla podatnika urzedu
skarbowego (art. 26 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych).

Opodatkowanie oséb prawnych w zwigzku z dochodem uzyskanym poprzez zbycie papieré6w wartosciowych

Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy papierow wartosciowych podlegajg opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od oséb prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowigcy rdznice
pomiedzy przychodem, tj. kwotg uzyskang ze sprzedazy papieréw wartosciowych, a kosztami uzyskania
przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie papieréw wartosciowych. Dochdd ze sprzedazy
papierow wartosciowych tgczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych, osoby prawne, ktore sprzedaty papiery
wartosciowe, zobowigzane sg do wykazania uzyskanego z tego tytutu dochodu w sktadanej, co miesigc deklaracji
podatkowej o wysokosci dochodu lub straty, osiggnietych od poczatku roku podatkowego oraz do wptacania na
rachunek wtasciwego urzedu skarbowego zaliczki od sumy opodatkowanych dochoddéw uzyskanych od poczatku
roku podatkowego. Zaliczka obliczana jest, jako réznica pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego
od poczatku roku podatkowego a suma zaliczek zaptaconych za poprzednie miesigce tego roku.

Podatnik moze rowniez wybrac uproszczony sposéb deklarowania dochodu (straty), okreslony w art. 25 ust. 6-7
Ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych zastosowanie stawki podatkowej,
wynikajacej z umow zapobiegajgcych podwodjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie,
pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o siedzibie za granicg dla celow
podatkowych (tzw. Certyfikat rezydencji), wydane przez wtasciwy organ administracji podatkowej.
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Opodatkowanie dochoddéw (przychodéw) podmiotéw zagranicznych

Obowigzek pobrania i odprowadzenia podatku u Zrédta w wysokosci 19% przychodu spoczywa na podmiocie
prowadzgcym rachunek papieréw wartosciowych podmiotu zagranicznego w przypadku, gdy kwoty zwigzane z
udziatem w zyskach oséb prawnych wyptacane sg na rzecz inwestorow zagranicznych, ktérzy podlegajg w Polsce
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, czyli:
1) oséb prawnych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu (art. 3 ust. 2
Ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych) i
2) o0séb fizycznych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania (art. 3 ust.
2a Ustawy o podatku dochodowym od osoéb fizycznych).

Jednak zasady opodatkowania oraz wysokos¢ stawek podatku od dochoddéw z tytutu dywidend i innych udziatow
w zyskach Emitenta osigganych przez inwestoréw zagranicznych mogg by¢ zmienione postanowieniami umdéw o
unikaniu podwdjnego opodatkowania zawartymi pomiedzy Rzeczpospolitg Polska i krajem miejsca siedziby lub
zarzadu osoby prawnej lub miejsca zamieszkania osoby fizycznej.

W przypadku, gdy umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania modyfikuje zasady opodatkowania dochoddéw
osigganych przez te osoby z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych, wigzgce sg postanowienia tej umowy i
wytgczajg one stosowanie przywotanych powyzej przepiséw polskich ustaw podatkowych.

Jednakze, zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych, zastosowanie stawki
podatku wynikajacej z wtasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwdéjnemu opodatkowaniu albo niepobranie
podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe, pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do
celdw podatkowych uzyskanym od niego zaswiadczeniem (certyfikat rezydencji), wydanym przez wtasciwy organ
administracji podatkowej. W przypadku osob fizycznych, zgodnie z art. 30a ust. 2 Ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych, zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy w sprawie
zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku jest mozliwe, pod warunkiem uzyskania od
podatnika certyfikatu rezydencji.

Artykut 22 ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zwalnia sie od podatku dochodowego
dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, jezeli spetnione
sg tacznie nastepujace warunki:

a) wyptacajgcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych jest spodtka
majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

b) uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych, o ktérych mowa w pkt. 1, jest spdtka podlegajgca w Rzeczpospolitej Polskiej lub w innym niz
Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich
dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

c) spotka, o ktérej mowa w pkt. 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w kapitale
spotki, o ktérej mowa w pkt. 1,

d) spodtka o ktérej mowa w pkt 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od
catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na zrddto ich osiggania.

Zwolnienie to ma zastosowanie w przypadku, kiedy spdtka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend oraz inne
przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty (akcje) w spdtce wyptacajgcej te naleznosci w wysokosci, o ktdérej mowa
w pkt. 3, nieprzerwanie przez okres dwadch lat.

Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania udziatéw
(akcji), w wysokosci okreslonej w pkt. 3, przez spotke uzyskujgcg dochody (przychody) z tytutu udziatu w zysku
osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania
tych dochodoéw (przychoddw). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatow (akcji), w wysokosci
okreslonej w pkt. 3, nieprzerwanie przez okres dwodch lat spotka, o ktorej mowa w pkt. 2, jest obowigzana do
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zapfaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od dochoddw (przychodow) okreslonych powyzej w wysokosci 19%
dochoddéw (przychoddéw) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym utracita prawo do
zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktdrym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

Emitent bierze odpowiedzialnos¢ za potracenie podatkéw u zrodta, w przypadku, gdy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, w tym umowami o unikaniu podwdjnego opodatkowania, wyptacane przez niego na rzecz
inwestoréw zagranicznych kwoty dywidend i innych przychodéow z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
podlegaja opodatkowaniu w Polsce.

Podatek od spadkéw i darowizn

Zgodnie z ustawg o podatku od spadkéw i darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub
darowizny, praw majatkowych, w tym rdéwniez praw zwigzanych z posiadaniem papieréw wartosciowych,
podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkow i darowizn, jezeli:
e w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem
polskim lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, lub
e prawa majagtkowe dotyczace papieréw wartosciowych sg wykonywane na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.

Wysokos¢ stawki podatku od spadkdéw i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju pokrewieristwa lub
powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg i spadkodawcg albo pomiedzy
darczyncg i obdarowanym.

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Art. 9 pkt. 9 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych stanowi, iz zwolniona jest od podatku od czynnosci
cywilnoprawnych sprzedaz praw majgtkowych bedacych instrumentami finansowymi:
a) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

b) dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,
c) dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,
d) dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy

inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego

Definicja obrotu zorganizowanego zawarta w art. 3 pkt 9 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, przez
obrdét zorganizowany rozumie obrot papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi
dokonywany na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na rynku regulowanym albo w Alternatywnym Systemie
Obrotu. W zwigzku, z czym obrét instrumentami finansowymi Emitenta jest zwolniony z podatku od czynnosci
cywilnoprawnych.

W innych przypadkach, zbycie praw z papieréw wartosciowych podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych w wysokosci 1 % wartosci rynkowej zbywanych papieréw wartosciowych (art. 7 ust. 1 pkt 1 lit.
B Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych). W takiej sytuacji, zgodnie z art. 4 pkt. 1 Ustawy o podatku
od czynnosci cywilnoprawnych, kupujacy zobowigzany jest do uiszczenia podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Odpowiedzialnos¢ ptatnika podatku

Zgodnie z brzmieniem art. 30 § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tekst jednolity Dz.U.
2015 poz. 613) ptatnik, ktéry nie wykonat cigzgcego na nim obowigzku obliczenia i pobrania od podatnika
podatku i wptacenia go we witasciwym terminie organowi podatkowemu — odpowiada za podatek niepobrany lub
podatek pobrany a niewptacony. Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym swoim majgtkiem (§ 3).
Odpowiedzialnos¢ ta jest niezalezna od woli ptatnika. Przepisdw o odpowiedzialnosci ptatnika nie stosuje sie
wytgcznie w przypadku, jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej albo, jezeli podatek nie zostat pobrany z winy
podatnika (§ 5).
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11. 'WSKAZANIE OSOB ZARZADZAJACYCH EMITENTEM | NADZORUJACYCH EMITENTA,
AUTORYZOWANEGO DORADCY ORAZ PODMIOTOW DOKONUJACYCH BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH EMITENTA, WRAZ ZE WSKAZANIEM BIEGLYCH
REWIDENTOW DOKONUJACYCH BADANIA

Zarzad Emitenta

W sktad Zarzagdu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego wchodzga:
— Dariusz Polinceusz - Prezes Zarzadu
— Dariusz Borowski - Cztonek Zarzadu

Termin nowej kadencji cztonkéw zarzadu mija w dniu 29 czerwca 2022 roku.

Rada Nadzorcza Emitenta
W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego wchodza:

—  Marcin Ciecierski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Angelika Kleina - Cztonek Rady Nadzorczej

—  Krzysztof Michalski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Tomasz Szczepaniak - Cztonek Rady Nadzorczej

— Bozena Ciecierska - Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 24 listopada 2017 roku pan Jaromir Cysek ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Excellence
S.A. ze skutkiem na dzien 24 listopada 2017 roku. W zwigzku z rezygnacjg pana Jaromira Cyska, na podstawie §20
ust. 6 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Rady Nadzorczej Excellence S.A. panig Bozene
Cieciersky. Zgodnie z §20 ust. 7 Statutu Emitenta wybdr pani Bozeny Ciecierskiej na Cztonka Rady Nadzorczej
wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Wszystkie decyzje nowego Cztonka Rady
Nadzorczej podjete do dnia odbycia sie Walnego Zgromadzenia pozostajg w mocy.
Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego powyzsza zmiana nie zostata zarejestrowana przez sad.
Kadencja Rady Nadzorczej mija w dniu 15 czerwca 2019 roku.

Autoryzowany Doradca

Na dziern sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, Emitent ma podpisang umowe na biezgce
Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy z Salwix Sp. z 0.0. Na potrzeby wprowadzenia akcji serii B Emitenta
do obrotu na rynku NewConnect, Autoryzowanym Doradcg jest Salwix Sp. z 0.0.

Firma: Salwix Sp. z 0.0.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: todz

Adres ul. Nowopolska 13/26, 91-716 £6dz
Telefon: 426323003

Faks: 426323005

Poczta elektroniczna: biuro@salwix.pl

Strona internetowa: www.salwix.pl

KRS: 0000171116

Sktad Zarzadu Piotr Wieczorek — Prezes Zarzadu
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Podmiot dokonujacy badania sprawozdan finansowych Emitenta

Podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31
grudnia 2016 r., opublikowanego w Raporcie Rocznym za 2016 rok przekazanym raportem EBI w dniu 12
kwietnia 2017 r. jest Biuro Biegtych Rewidentow ,,Eko-Bilans” Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi przy ul. P. O \W. 29/3,
podmiot wpisany na liste podmiotdéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 64.
Biegtym rewidentem dokonujgcym badania byt a Pani Renata Agacinska, nr ewidencyjny 13110.

12. PODSTAWOWE INFORMACIE NA TEMAT POWIAZAN KAPITALOWYCH EMITENTA,
MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEGO DZIAtALNOSC, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK JEGO
GRUPY KAPITALOWEJ, Z PODANIEM W STOSUNKU DO KAZDEJ Z NICH CO NAJMNIEJ
NAZWY (FIRMY), FORMY PRAWNEJ, SIEDZIBY, PRZEDMIOTU DZIAtALNOSCI | UDZIALU
EMITENTA W KAPITALE ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

Emitent posiada 51% udziatéw kapitale zaktadowym w firmie TOV Excellence Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg w
Zytomierzu na Ukrainie, ktéra zajmowaé ma sie sprzedazg syropdw zakupionych w Excellence S.A. Spotka
aktualnie ze wzgledu na sytuacje polityczng na Ukrainie nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Zostata utworzona
w celu dystrybucji produktéw Excellence S.A. na terenie Ukrainy jednak wznowienie jej dziatalnosci jest
uzaleznione od unormowania sie sytuacji na Ukrainie. Warto$¢ nominalna posiadanych udziatéw wynosi 60
286,20 zt i zostaty wycenione w sprawozdaniach finansowych na kwote 60 286,20 zt. Aktywo to stanowi ponizej
0,5% kapitatow witasnych. W zwigzku z tym zgodnie z art. 58 ust.1 ustawy o rachunkowosci Emitent nie
sporzadza sprawozdan skonsolidowanych.

13. WSKAZANIE POWIAZAN OSOBOWYCH, MAJATKOWYCH | ORGANIZACYJNYCH EMITENTA

13.1. Powiagzanie pomiedzy Emitentem a osobami wchodzacymi w skiad organdéw
zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta

Prezes Zarzadu, pan Dariusz Polinceusz, posiada 27,21% udziatéw w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 25,95%
udziatéw w gtosach na WZA.

Cztonek Rady Nadzorczej, pan Marcin Ciecierski, posiada 63,35% udziatéw w kapitale zaktadowym Emitenta oraz
65,94% udziatow w gtosach na WZA.

Cztonek Rady Nadzorczej, pani Angelika Kleina, posiada 1,94% udziatéw w kapitale zaktadowym Emitenta oraz
1,94% udziatoéw w gtosach na WZA.

Cztonek Rady Nadzorczej, pani Bozena Ciecierska, ktéra posiada 1,16% udziatéw w kapitale zaktadowym
Emitenta oraz 0,77% udziatdbw w gtosach na WZA, jest zong cztonka Rady Nadzorczej, pana Marcina
Ciecierskiego.

Pani Bozena Ciecierska oraz pan Marcin Ciecierski posiadajg facznie 10.174.333 akcji Spotki, co stanowi 64,50% w
kapitale zaktadowym Spotki. Akcje te uprawniajg do wykonania 15.784.370 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spofki, co stanowi 66,71% w ogdlnej liczbie gtosdw w Spdtce.

Pani Amanda Szczepaniak, ktora posiada 1,74% udziatéw w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 1,74% udziatéw
w gtosach na WZA, jest corkg cztonkdw Rady Nadzorczej — pani Angeliki Kleina oraz pana Tomasza Szczepaniaka.
Pani Jessica Szczepaniak, ktdra posiada 1,74% udziatéw w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 1,74% udziatéw w
gtosach na WZA, jest cdrka cztonkéw Rady Nadzorczej — pani Angeliki Kleina oraz pana Tomasza Szczepaniaka.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu wg wiedzy Emitenta nie istniejg zadne inne powigzanie pomiedzy
Emitentem a osobami wchodzgcymi w sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta.
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13.2. Powigzania pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzgcymi w skifad organéw
zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta a znaczacymi akcjonariuszami Emitenta

Prezes Zarzadu, pan Dariusz Polinceusz, posiada 27,21% udziatéw w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 25,95%
udziatéw w gtosach na WZA.

Cztonek Rady Nadzorczej, pan Marcin Ciecierski, posiada 63,35% udziatow w kapitale zaktadowym Emitenta oraz
65,94% udziatow w gtosach na WZA.

Cztonek Rady Nadzorczej, pani Angelika Kleina, posiada 1,94% udziatdow w kapitale zaktadowym Emitenta oraz
1,94% udziatow w gtosach na WZA.

Cztonek Rady Nadzorczej, pani Bozena Ciecierska, ktdra posiada 1,16% udziatow w kapitale zaktadowym
Emitenta oraz 0,77% udziatow w gtosach na WZA, jest zong cztonka Rady Nadzorczej, pana Marcina
Ciecierskiego.

Pani Bozena Ciecierska oraz pan Marcin Ciecierski posiadajg fgcznie 10.174.333 akcji Spofki, co stanowi 64,50% w
kapitale zaktadowym Spétki. Akcje te uprawniajg do wykonania 15.784.370 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 66,71% w ogdlnej liczbie gtosow w Spotce.

Pani Amanda Szczepaniak, ktdra posiada 1,74% udziatéw w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 1,74% udziatow
w gfosach na WZA, jest corka cztonkédw Rady Nadzorczej — pani Angeliki Kleina oraz pana Tomasza Szczepaniaka.
Pani Jessica Szczepaniak, ktéra posiada 1,74% udziatéw w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 1,74% udziatéw w
gtosach na WZA, jest corka cztonkéw Rady Nadzorczej — pani Angeliki Kleina oraz pana Tomasza Szczepaniaka.

W ocenie Emitenta, nie wystepujg inne powigzania pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzgcymi w sktad
organdw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta a znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta.

13.3. Powigzania pomiedzy emitentem, osobami wchodzagcymi w skifad organéw
zarzadzajacych i nadzorczych emitenta oraz znaczacymi akcjonariuszami emitenta a
Autoryzowanym Doradca (lub osobami wchodzacymi w sktad jego organéw
zarzadzajacych i nadzorczych)

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu nie istniejg powigzania osobowe, majgtkowe czy organizacyjne
pomiedzy Emitentem, osobami wchodzgcymi w sktad organdw zarzgdzajgcych inadzorczych Emitenta oraz
znaczacymi akcjonariuszami Emitenta a Autoryzowanym Doradca (lub osobami wchodzacymi w sktad jego
organdw zarzadzajacych i nadzorczych).

14. CzYNNIKI RYZYKA

Inwestor przed podjeciem decyzji inwestycyjnej dotyczacej zakupu akcji Emitenta powinien zapoznac sie
starannie z informacjami zawartymi w niniejszym Dokumencie Informacyjnym, a zwtaszcza z czynnikami ryzyka
przedstawionymi ponizej. Inwestycja w akcje Emitenta wigze sie, bowiem z okreslonym ryzykiem, odnoszacym
sie do prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta, otoczenia, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢ oraz czynnikéw
zwigzanych z rynkiem kapitatowym. Inwestor powinien rozumieé, ze zrealizowanie ryzyk zwigzanych z
dziatalnoscig Spoétki moze negatywnie wptyngc na dziatalnosé Emitenta, jego kondycje oraz wyniki finansowe a w
skrajnym przypadku mogg doprowadzi¢ do jego upadtosci. Moze miec to tez negatywny wptyw na kurs akcji w
ASO. W efekcie, inwestorzy mogg straci¢ czes¢ lub catos¢ zainwestowanych srodkéw finansowych w akcje
Emitenta. Wedle aktualnej wiedzy Emitenta, ponizej opisane ryzyka mogg istotnie wptynac na sytuacje Emitenta
w zwigzku z dziatalnoscig Emitenta, otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos$¢ a czynniki ryzyka zwigzane
z rynkiem kapitatowym mogg mieé¢ wptyw na kurs akcji oraz mozliwos¢ notowanie jego instrumentéw na rynku
ASO. Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane.
S3 one najwazniejszymi z punktu widzenia Emitenta elementami, ktére powinno sie rozwazy¢ przed podjeciem
decyzji inwestycyjnej. Mogg istnie¢ jeszcze inne czynniki ryzyka, ktére w opinii Emitenta nie sg obecnie istotne
lub ich jeszcze nie zidentyfikowano, a ktére mogg wywotac skutki wymienione powyzej. Nalezy by¢ swiadomym,
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ze ze wzgledu na ztozonos¢ i zmiennosé warunkdw dziatalnosci gospodarczej mogg pojawiac sie nowe, nieujete
w niniejszym Dokumencie Informacyjnym czynniki ryzyka wptywajace na dziatalnos¢ Spotki.

14.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig oraz otoczeniem, w ktérym dziata Emitent

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna Polski

W zwigzku tym, ze Emitent obecnie prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski i jest to jednoczesnie jej gtéwny rynek
zbytu, jest ona uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej w kraju. Na wyniki dziatalnosci wptywa wiele
czynnikdbw m.in. tempo wzrostu gospodarczego, poziom zamoznosci konsumentow, poziom inflacji, poziom
bezrobocia. Pogorszenie sie koniunktury gospodarczej moze spowodowacé zmniejszenie popytu na produkty, a co
za tym idzie nieosiggniecie zaktadanych przez Spotke celdow. W celu zminimalizowania tego ryzyka spotka
opracowuje wcigz nowe produkty dostosowane do oczekiwan odbiorcéw, wprowadza marki wtasne oraz planuje
ekspansje na rynkach osciennych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Emitent wspotpracuje z ponad 20 najwiekszymi sieciami handlowymi dziatajgcymi na terenie Polski. Oferta
emitenta jest atrakcyjna pod wzgledem cenowym i jakosciowym, dzieki czemu emitent posiada zaufanie klientéw
i duzg renome. Nie mniej jednak istnieje ryzyko pojawienia sie konkurencji stosujgcej dumpingowe ceny, co
moze istotnie wptyngé na wysokos¢ przychodu osiggnietego w danym roku obrotowym przez Emitenta i w
znaczgcym stopniu zahamowac rozwéj Spoétki.

Emitent skutecznie ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg poprzez dywersyfikacje kanatow dystrybucji,
zwiekszenie réznorodnosci asortymentu, dopasowanie asortymentu do konkretnego klienta i jego
indywidualnych potrzeb, sprzedaz na portalu Allegro.pl oraz otworzenie wtasnego sklepu internetowego.
Ponadto Emitent ciggle dazy do zwiekszenia zadowolenia klienta poprzez oferowanie nowych, atrakcyjnych
produktow, ktdre wcigz zaskakujg i jednoczesnie zaspokajajg konsumentéw. Dodatkowo jednym z czynnikow
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa jest potozenie w odlegtosci nie wiekszej niz 150 km od magazynow
najwiekszych sieci handlowych w Polsce. Kluczowi klienci majg magazyny w Strykowie w odlegtosci 5km od firmy.
Pozwala to zminimalizowac koszty transportu. Logistykg zajmuje sie specjalnie do tego stworzony dziat, ktory
koordynuje ruch floty.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy

Emitent jako podmiot prowadzacy dziatalnos¢ produkcyjng uzalezniony jest od dostawcéw surowcow,
materiatow i poétproduktéw. W przypadku zerwania umoéw handlowych z jednym z dostawcow strategicznych
surowcow, materiatow lub potproduktéw, Emitent jest narazony na ryzyko braku dostaw, co w konsekwencji
moze prowadzi¢ do uniemozliwienia dziatalnosci produkcyjnej zgodnie z przyjetym planem, a co za tym idzie
opdznien lub braku dostaw do strategicznych klientow. W takim przypadku moze to mieé¢ negatywny wptyw na
kontynuacje wspotpracy z kluczowymi klientami i samg opinie Spoétki. Moze to doprowadzi¢ do zachwiania
statych przychodéw Emitenta, natozenia kar wynikajacych z zawartych umoéw i utraty renomy. Zmiana
kluczowych dostawcéw moze takze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztow, np. transportu, w przypadku
koniecznosci sprowadzania dostaw z zagranicy. Aby zminimalizowa¢ takie ryzyko Emitent od wielu lat
zabezpiecza sie poprzez wspdétprace z minimum dwoma dostawcami tego samego surowca, materiatu lub
potproduktu. Podpisuje dtugoterminowe umowy handlowe oraz na biezgco monitoruje rynek dostawcow, aby w
razie koniecznosci podjgé dziatania majace na celu ich dalszg dywersyfikacje. Ryzyko uzaleznienia od dostawcow
Emitent réwniez minimalizuje poprzez rozwdj wtasnych rozwigzan, np. wtasna produkcja butelek, lub zakup
cysterny do przewozenia syropu cukrowego.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen wynajmowanej powierzchni

Realizowana strategia rozwoju Emitenta oparta jest o wynajem powierzchni magazynowych dla centrum
logistycznego, w ktérym sktadowane sg gotowe produkty przed ich wystaniem do odbiorcow. W zwigzku z tym,
istnieje  ryzyko zerwania lub nieodnowienia umowy, badZz odnowienia umowy na zasadach znacznie
odbiegajgcych od zasad obecnie wynegocjowanych, co moze wymusi¢ konieczno$¢ zmiany lokalizacji i zawarcia
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umowy najmu z innym podmiotem, a takze moze wptyngé na wzrost kosztéw najmu. Emitent zaktada
zmniejszenie tego ryzyka, poniewaz Spotka zlokalizowana jest w atrakcyjnym miejscu logistycznym Polski — przy
skrzyzowaniu autostrad Al i A2 w Strykowie, gdzie znajduje sie wezet logistyczny i park powierzchni do
wynajecia. W zwigzku z tym w przypadku ziszczenia sie tego ryzyka Spotka bedzie zmuszona jedynie do
poniesienia jednorazowego kosztu zwigzanego z przeniesieniem dziatalnosci do nowej lokalizacji, ktora nie
bedzie odlegta od obecnej jednak moze wigzad sie z wyzszymi kosztami najmu.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem jakosci produktu i utratg zaufania klientow

Dziatalnos$¢ Emitenta polegajgca na produkcji syropdw, napojow oraz suplementéw diety jest silnie narazona na
utrate zaufania klientow. Wigze sie to szeregiem czynnikow, ktére w odniesieniu do konsumenta mogg
przesadzi¢ o nienalezytym wykonaniu procesu produkgji i pogorszeniem, jakosci produktu co w dalszej kolejnosci
moze wptyng¢ na niezadowolenie odbiorcéw. Moze to nastgpi¢ na skutek btedu pracownika, badz awarii
elementu linii technologicznej lub gorszych parametréw surowca. Przypadkowe wypuszczenie takiej partii na
rynek moze skutkowac utratg zaufania odbiorcow w stosunku do Emitenta. Konsekwencjg ziszczenia sie tego
rodzaju zagrozenia moze by¢ utrata czesci klientéw i nieosiggniecie zaktadanego poziomu sprzedazy, co moze
bezposrednio wptyna¢ na wyniki finansowe Emitenta, a w skrajnym przypadku istotnie ograniczy¢ jego dalszy
rozwoj. Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez ciggte doskonalenie procesu produkcyjnego,
dokonywanie cyklicznych przeglagddw i napraw catego ciggu produkcyjnego i monitoring jakosci
wyprodukowanych towarow. W tym celu Spdtka corocznie poddaje sie szczegdétowym audytom jakosciowym
prowadzonym przez niezalezne firmy kontrolujagce, aby potwierdzi¢, ze jego produkt spetnia najwyzisze
wymagania okreslone przepisami bezpieczenstwa zywnosci i zywienia. Emitent posiada certyfikaty HACCP oraz
BRC, ktére corocznie odnawia. Na biezgco przeprowadzane sg réwniez audyty wewnetrzne, skierowane na
badanie zgodnosSci postepowania z wyrobem gotowym z zatozeniami Zarzadu Spétki i Polityki Jakosci Spotki.
Istotnym czynnikiem sukcesu Spotki jest zachowanie wysokich standardéow wiedzy pracownikéw, co w
potgczeniu z dostepem do szerokiej gamy produktéw dostosowanych do potrzeb konkretnego klienta zapewnia
atrakcyjng i kompleksowa oferte skierowang do konsumenta.

Ponadto istnieje ryzyko, ze w przypadku, gdy z powodu gorszej, jakosci surowcdw, sktadnikow lub zawierajgcych
jakies zwigzki chemiczne w niedopuszczalnej ilosci konieczne bedzie wycofanie z rynku danej partii towaru i jej
utylizacji. Wystgpienie takiego zdarzen moze negatywnie wptyngé na dziatalnos$¢, sprzedaz, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Spotki. Emitent stara sie ograniczyé wystapienie tego ryzyka poprzez wybieranie
sprawdzonych dostawcow oraz odpowiednie zawieranie umoéw z dostawcami. Ponadto surowce i produkty
podlegaja statym badaniom.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawno - podatkowych

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwosciag zmian. Na dziatalno$¢ Spétki potencjalny
negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego, prawa handlowego, prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych, jak réwniez uregulowan dotyczgcych standardéw sanitarnych. Ponadto wiele
modyfikacji przepisow prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W
zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian.
Btedna interpretacja przepisow prawa moze skutkowa¢ natozeniem na Emitenta lub jego podmioty zalezne kar
lub sankcji administracyjnych badz finansowych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent
zdecydowat sie na outsourcing wiekszosci ustug prawnych i finansowych wybierajac na partneréw w tym zakresie
sprawdzone i wiarygodne instytucje. Polityka taka bedzie rowniez realizowana w przejmowanych podmiotach.
Emitent planuje rowniez na biezgco przeprowadzaé audyty wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci
aktualnie stosowanych przepisdw przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Na dziatalno$¢ Emitenta potencjalny negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego i
zmiana stawki VAT z 8% na 23%. W konsekwencji tego cena syropéw w poréwnaniu do napojéw nie bedzie juz
tak atrakcyjna dla konsumenta. Emitent stara sie zminimalizowac takie ryzyko poprzez przyzwyczajenie klienta do
wysokiej jakosci swoich produktéw, elastycznos¢ w dziataniu i wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom klientéw.
Niestety nie mozna wykluczy¢ ziszczenia sie przedmiotowego ryzyka w przysztosci.
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Ryzyko zwigzane z ostabieniem koniunktury w braniy spozywczej

Emitent funkcjonuje na polskim rynku, koncentrujgc swojg dziatalnos¢ w segmencie produkcji syropdw.
Ostabienie koniunktury branzy moze znaczgco wptyngé na dziatalno$¢ Emitenta. Emitent minimalizuje wptyw
powyzszego ryzyka poprzez odpowiednie ksztattowanie polityki cenowej, marketingowej oraz polityki
magazynowej. Podejmowane dziatania majg na celu optymalne utrzymywanie struktury przychodow oraz
kosztéw, dzieki czemu Spodtka potrafi reagowaé na zmiany rynkowe i elastycznie dostosowywaé sie do
zmieniajgcego otoczenia rynkowego. Emitent prowadzi takze cigglty monitoring rynku syropéw w celu ich
dystrybucji na te, ktére pojawia sie duzy popyt w danym okresie czasu poprzez zmiane smakdw, opakowan i ich
wizualizacji. Spotka minimalizuje réwniez niniejsze ryzyko poprzez ciggla analize tendencji rynkowych,
podejmowanie odpowiednich dziatan oraz przede wszystkim aktywng wspétprace z dostawcami. Ponadto
Emitent w celu zmniejszenia wystgpienia powyzszego ryzyka stara sie sukcesywnie wprowadza¢ dywersyfikacje
produkcji poprzez np. wejscie na rynek suplementow diety. Ponadto emitent zbudowat wtasny dziat Badawczo-
Rozwojowy w celu wprowadzania nowych produktéw na rynek.

Ryzyko zwigzane z kursem walut

Emitent dokonuje niewielu ptatnosci w walutach obcych. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, gdy operacje
przeprowadzane w walutach obcych bedg stanowity wiekszg niz obecnie czes¢ obrotéw zwtaszcza w przypadku
znacznego wzrostu eksportu w przychodach. W zwigzku, z czym w Spdtce moze zaistnie¢ ryzyko zwigzane z
wahaniami kursow walut, co moze mie¢ negatywny badz pozytywny wptyw na wielko$¢ naleznosci i zobowigzan i
dalej na przyszte wyniki finansowe. Ryzyko walutowe moze wystapi¢ takze w sytuacjach, gdzie umowa z
dostawcami i klientem przewiduje dostawy towaréw i materiatdéw rozciggniete w czasie przy statej cenie
sprzedazy. Znaczgca zmiana kurséw walut w takiej sytuacji mogg powodowac koniecznos¢ sprzedazy ponizej
kosztow zakupu. W celu zabezpieczenia rentownosci Spdtka podpisata umowe z Raiffeisen Bank Polska S.A. o
dokonywaniu zabezpieczen kurséw walutowych.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa

Na obecnym etapie istnienia Spdtki jej dalszy rozwdj opiera sie na wiedzy i kompetencjach Zarzgdu Emitenta i
kadry kierowniczej, a takze na konsekwentnej realizacji sformutowanej przez nich strategii ekspansji. Istotnym
elementem wartosci Emitenta jest wypracowany model biznesowy (struktura organizacyjna, system zarzadzania
kadrg, sposoby pozyskiwania nowych klientéw itp.) oraz renoma, ktéra w czesci opiera sie na rozpoznawalnosci
kluczowych oséb w Spdtce. Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata niektérych cztonkéw kierownictwa
nie bedzie mie¢ negatywnego wptywu na dziatalnos$¢. Spoétka ktadzie szczegdlny nacisk na wdrazanie systemoéw
motywacyjnych dla jego kluczowych menadzerdw i pracownikdw, ktére bedg ich aktywizowaty i uzalezniaty ich
wynagrodzenie od efektow pracy oraz zaangazowania w dziatalnos¢ operacyjng Spoétki. Ponadto kluczowi
cztonkowie kierownictwa sg jednoczesnie akcjonariuszami Spoétki, co jest istotnym czynnikiem ograniczajgcym
powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw lub niepozyskaniem nowych

Gtownym czynnikiem warunkujgcym sukces Emitenta sg jego pracownicy, ktérych doswiadczenie i wiedza majg
kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Spétki. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze Emitent jest podmiotem gospodarczym
o stosunkowo niewielkich rozmiarach, czego konsekwencjg jest wykonywanie specjalistycznych zadan przez
pojedynczych pracownikow Emitenta. Gwattownie zmieniajgce sie warunki na rynku pracy oraz dziatania firm o
podobnym profilu mogg doprowadzi¢ do odejscia czesci pracownikéw i utrudnié¢ proces rekrutacji nowych
pracownikow. Emitent stara sie przeciwdziata¢ temu zjawisku zwiekszajac liczbe pracownikéw zatrudnianych na
podstawie statych umdw o prace, podwyzszajgc zarobki, stosujgc programy motywacyjne i premiowe, stwarzajgc
przyjazne warunki pracy oraz mozliwosci do zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci dla zatrudnionej kadry.
Na dziert 30 wrzes$nia 2017 roku Spétka zatrudniata 76 oséb na umowe o prace w przeliczeniu na petne etaty.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig dziatalnosci i warunkami klimatycznymi
Dziatalno$¢ na rynku syropdw i napojéw cechuje znaczna sezonowos¢ sprzedazy. Najwieksze nasilenie sprzedazy
wystepuje w Il i lll kwartale roku, wtedy tez jest najwieksza konsumpcja syropéw owocowych i napojow ze
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wzgledu na wyzsze temperatury. W zwigzku z powyzszym wyniki finansowe tego okresu majg istotne wptyw na
wynik koncowy catego roku. Wydtuzenie sie okresu niskich temperatura w okresie wiosennym jak réowniez
wystgpienie chtodnego i deszczowego lata moze mieé znaczacy negatywny wptyw na wielkos$¢ sprzedazy oraz
realizowane marze, co moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta. Nie mozna takze wykluczy¢, ze
sezon spozycia napojéw bedzie sie skracat ze wzgledu na panujgce warunki atmosferyczne. Moze to przyczynic¢
sie do spadku popytu, a w zwigzku z duza konkurencjg na rynku do obnizenia marz i przychodéw Emitenta.
Emitent bedzie starat sie ograniczy¢ ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy poprzez dywersyfikacje
asortymentu oraz wprowadzanie do asortymentu produktow sprzedawanych w chfodne miesigce. Przyktadem
tego typu aktywnosci sg suplementy diety, syropy na przeziebienie.

Ryzyko zwigzane z realizacjq strategii rozwoju

Na realizacje celéw strategicznych Emitenta ma wptyw wiele rdéznych i nieprzewidywalnych czynnikow
zewnetrznych, ktore stwarzajg ryzyko niezrealizowania wszystkich zatozonych celéw Emitenta. Zdolnosc
Emitenta do realizacji zatozonych wynikéw finansowych uzalezniona jest od mozliwosci realizacji zatozonych
plandéw i strategii opisanych w pkt. 15.3. Nieodpowiednia ocena lub reakcja na zmiany otoczenia przez Emitenta
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje majatkowo — finansowa Emitenta. Zarzad Emitenta na biezaco
analizuje czynniki zewnetrzne, ktore mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i jego zdolnos¢ do
realizacji plandw strategicznych i podejmuje dziatania i decyzje majgce na celu ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Emitent jest producentem przede wszystkim syropdw i suplementow diety. W zwigzku z tym termin ich
przydatnosci nie pozwala na ich dtugie magazynowanie. Nieodpowiednie zarzadzanie zapasami przez Spoétke
moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw zwigzanych z obstugg magazyndw oraz powodowad zmniejszenie
rentownosci dystrybucji produktow, ktore zalegajgc na magazynie Emitenta mogg straci¢ na wartosci lub
spowodowac konieczno$¢ ich utylizacji. Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez konsekwentng
optymalizacje poziomdw posiadanych w magazynach produktéw i potproduktow. Podstawa polityki zarzadzania
produktami jest utrzymywanie wskaznika rotacji zapaséw na wysokim poziomie, co dla Spotki rodzi koniecznosé
utrzymywania niewielkich zapaséw magazynowych. Emitent przygotowuje finalnym produkt pod zawarte
umowy, wiec gotowe syropy, rozlane do butelek i z etykietami, nie zalegajg w magazynach. Emitent prowadzi
polityke optymalnego gospodarowania magazynem, ktadac nacisk na sukcesywny odbidr zakontraktowanych
produktow, dokonywanie statego monitoringu wielkosci zapaséw oraz wartosci biezacej sprzedazy, a w
przypadku dtuzszego zalegania partii produktéw na magazynach realizuje dziatania majgce na celu wsparcie
sprzedazy, ktéra polega na udzielaniu rabatéw oraz organizowaniu okazjonalnych promocji zachecajacych
klientow do kupna.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcow

Emitent kieruje swojg oferte gtéwnie do sieci handlowych, gdzie zgodnie z zawartymi umowami obowigzujg
wydtuzone terminy ptatnosci. Odbiorcy Ci charakteryzujg sie wysoko wiarygodnoscig ptatniczg w zwigzku z tym
aktualnie nie wystepujg naleznosci sporne lub przeterminowane. Nie mozna jednak wykluczy¢ ze wzgledu na
zmieniajgce sie warunki rynkowe ktoérys z odbiorcoéw ogtosi upadtos¢ a w konsekwencji czes¢ lub catos¢
naleznosci od niego okaze sie niesciggalna, co bedzie miato negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.
Emitent stara sie kontrolowa¢ powyzsze ryzyko poprzez staty monitoring odbiorcow i ich sytuacji. Ponadto w
zwigzku z wejsciem na rynek przez Emitenta z produktami wtasnymi ich odbiorcami bedg nie tylko duze sieci
krajowe, ale réwniez mniejsze sieci lokalne co zwieksza ryzyko w stosunku do dotychczasowej dziatalnosci
wystgpienia przeterminowanych naleznosci lub trudno $ciggalnych. Emitent podejmuje starania w zakresie
minimalizacji ryzyka zwigzanego z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcéw poprzez elastyczne dostosowywanie
zasad wspotpracy z odbiorcami, a takze zawieranie odpowiednio skonstruowanych uméw, przeciwdziatajgcych
wystgpieniu ryzyka niesptacalnosci naleznosci. Do $ledzenia historii ptatnosci i tendencji z nig zwigzanych Emitent
uzywa rowniez wtasnych zintegrowanych narzedzi analitycznych. Ponadto w przypadku nowych odbiorcow
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Emitent w celu weryfikacji wiarygodnosci odbiorcy bedzie korzystat z dostepnym metod weryfikacji odbiorcy jako
dobrego ptatnika.

Ryzyko cen produktéw, materiatow i towarow

Emitent uzywa do produkcji syropdw rdznego rodzaju surowcodw i materiatéw. W przypadku kluczowych
surowcow, jak np. syrop fruktozowo-glukozowy Spodtka wspodtpracuje z sprawdzonym dostawcg, a na kazdy z
surowcow przypada minimum trzech statych dostawcéw. Ceny wykorzystywanych w procesie surowcow, czy
materiatdw zmieniajg sie w czasie, w zwigzku, z czym Emitent narazony jest na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu
cen surowcow wykorzystywanych do produkcji. W przypadku znaczgcego wzrostu cen surowcow, materiatow lub
potproduktéw, istnieje takze ryzyko istotnego wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnosci przez Spoétke, ktdrych
Emitent nie bedzie w stanie zniwelowac poprzez podniesienie ceny produktow finalnych. Powodem takiego
stanu rzeczy jest wspotpraca z sieciami handlowymi (odbiorcami), ktére to zastrzegajg w podpisywanych
umowach gwarancje niezmiennosci cen w okresie nawet do 12 miesiecy. W zwigzku z powyzszym w celu
zabezpieczenia gwarancji cenowej na swoje produkty, Emitent podpisuje dtugoterminowe umowy z wiodgcymi
dostawcami, ktére to umowy gwarantujg state ceny surowcow przez okres minimum 12 miesiecy. Emitent stale
poszukuje nowych, potencjalnych dostawcéw, monitoruje ceny surowca na rynku oraz negocjuje ceny
potproduktéw. Jednak w przypadku wystgpienia znacznego wzrostu cen surowcéw, materiatéw, energii czy
innych kosztow produkcji wptynie to na znaczny wzrost ceny produktow a w zwigzku z tym spadek popytu na nie,
takze poprzez wzrost atrakcyjnosci produktéw substytucyjnych, co bedzie miato negatywny wptyw na przychody
i wyniki finansowe Emitenta,

Ryzyko zwigzane z przerwami w procesie produkcji

Istnieje ryzyko zwigzane z przerwami w procesie produkcji na skutek zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych
czynnikéw, takich jak przerwy w dostawie energii elektrycznej, cieplnej, awarii linii technologicznej, innych
urzadzen, itp.

Produkcja jest mozliwa tylko przy ciggtych dostawach energii elektrycznej, pary technologicznej. Przy
wstrzymaniu dostaw pradu istnieje ryzyko wystgpienia przerw w procesie produkcyjnym. W trakcie produkgji
moga wystgpi¢ awarie sprzetu. Dotyczy to przede wszystkim linii technologicznych. Ryzyko wystgpienia awarii
sprzetu jest minimalizowane poprzez poddawanie catego sprzetu cyklicznym — corocznym i okresowym
przeglagdom oraz serwisowaniu. W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego lub
obrotowego moze dojs¢ do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie opdznienia w realizacji
zamowien ztozonych przez klientdw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opdznienie w realizacji zamdwien,
a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamodwien, skutkowaé moze przejeciem realizacji zamdwien
przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze znaczgco pogorszy¢ wyniki finansowe Emitenta -
wygenerowania pokaznych strat i kosztow. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez zawieranie w umowach
klauzul dotyczgcych zdarzen losowych, state przeglady linii technologicznych oraz modernizacje parku
maszynowego. Emitent wspotpracuje rowniez z podwykonawcami, u ktérych w przypadku ziszczenia sie tego
ryzyka moze zosta¢ wykonana cze$¢ produkcji w celu zapewnienia wywigzania sie terminowego z zawartych
kontraktow. Ponadto Emitent dzieki posiadanemu centrum logistyczno- magazynowemu sprawuje staty nadzoér
na rotacja zapaséw i wczesniejszym przygotowaniem realizacji ztozonych zamdwien, co eliminuje negatywny
wptyw krétkotrwatych przerw i przestojow produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane z swiatowymi tendencjami w zakresie spozycia syropu glukozowo-fruktozowego i ze
specyfika przepisow dotyczacych produktéw spozywczych

Zagrozeniem dla produkcji syropdw moze by¢ ogdlna tendencja swiatowa promujgca walke z otytoscig i
preferowanie zdrowego odzywiania. Niektére kraje wprowadzajg specjalne kampanie podnoszgce swiadomosé
ludzi w zakresie spozywania nadmiernej ilosci cukréw prostych. W niektérych krajach rozwaza sie propozycje
wprowadzenia dodatkowych podatkow od produkcji stodyczy. Pojawiajg sie propozycje znakowania wyrobdéw
informacjg o szkodliwosci spozywania cukru. Wyzej wymieniona tendencja moze spowodowac zmiany przepisow
dotyczacych podatkéw oraz znakowania wyrobdw zawierajgcych cukier i wptyngé na spozycie produktéw
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Emitenta. Istnieje ryzyko zwigzane z wprowadzeniem specyficznych przepisow dotyczacych produktow
spozywczych. Moze to negatywnie wptyngc¢ na dziatalnos¢, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Emitenta. Emitent bedzie starat sie minimalizowa¢ wystgpienie powyzszego ryzyka poprzez odpowiednie
dostosowywanie sktadu produktéw do zmieniajgcych sie przepiséw nie jest jednak w stanie wyeliminowac
powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Czynnikiem mogacym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy. W celu zminimalizowania ryzyko
utraty wyposazenia, surowcow i produktéw Emitent podpisat umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych
zdarzen losowych. Ponadto kleski zywiotowe, zmiany klimatyczne, inne zdarzenia mogg skutkowac
ograniczeniem produkcji w rejonie, w ktérym zlokalizowany jest zaktad produkcyjny Excellence S.A. miedzy
innymi poprzez brak mozliwosci dostawy pradu czy blokade transportu. Wystgpienie powyzszego ryzyko moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez koniecznos$¢ wstrzymania produkcji przez dtuzszy
okres. Emitent stara sie minimalizowaé powyzsze ryzyko poprzez utrzymywanie wspotpracy z kooperantami,
ktérzy w przypadku wystgpienia zdarzen losowych mogliby przyjac zlecenie realizacji produkcji zakontraktowanej
przez odbiorcéw Emitenta, jako podwykonawcy, co jednak miatoby negatywny wptyw na rentownos$¢ osiggana
przez Spotke. Istnieje réwniez ryzyko wystgpienia klesk zywiotowych, ktére bedg miaty negatywny wptyw na ceny
surowcow wykorzystywanych przez Emitenta. Zdarzenia te mogg prowadzi¢ do znacznego wzrostu cen
produktow Emitenta i spadku rentownosci i popytu na te produkty. Emitent w celu minimalizacji tego ryzyka
stale monitoruje rynek substytucyjnych surowcéw, ktére mogg by¢ wykorzystane do produkcji w przypadku
ziszczenia sie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem inwestycji dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej

Emitent kilkukrotnie pozyskat dofinansowanie z programéw Unii Europejskiej, umozliwiajgce wdrozenie systemu
informatycznego do obstugi kontrahentdw, zakup ustug doradczych oraz prowadzenie badar nad nowymi
produktami. Istnieje ryzyko odebrania dofinansowania w catosci lub czesci ze wzgledu na fakt, ze dopiero po
przeprowadzeniu kontroli nastepuje zatwierdzenie zgodnosci realizacji projektu z umowg i aneksami do niej. W
zwigzku z tym moze zajs¢ koniecznos¢ zwrotu czesci lub catosci przekazanych Srodkéw finansowych wraz z
odsetkami karnymi. Emitent doktada nalezytej starannosci, aby przeprowadzi¢ projekt zgodnie z wytycznymi
programu, w ramach, ktérego przyznano dofinansowanie. Pracownicy Emitenta posiadajg wieloletnie
doswiadczenie w przeprowadzaniu i rozliczaniu projektéw dotowanych z Unii Europejskiej. Ponadto w celu
minimalizacji ryzyka Emitent przy kazdym z projektow korzysta z ustug firmy doradczej specjalizujgcej sie w
pozyskiwaniu i rozliczaniu projektéw dofinansowanych z programdw unijnych.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami konsumentow

W przypadku, gdyby produkty Emitenta doprowadzity do wyrzadzenia szkody konsumentom bedacym
ostatecznymi ich odbiorcami, zgodnie z przepisami prawa Spotka ponositaby z tego tytutu odpowiedzialnos¢ i
musiataby z mozliwoscig wystgpienia o roszczenia odszkodowawcze. Emitent zamierza minimalizowac ryzyko
poprzez stosowanie wysokich standardéw, jakosci oraz poddawanie kazdej partii produktow badaniom
laboratoryjnym. Spdtka planuje takze podpisanie polis ubezpieczeniowych ograniczajgce ewentualng
odpowiedzialno$¢ cywilng z tytutu mozliwosci wystgpienia tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej HACCP

Emitent. jest przedsiebiorstwem $redniej wielkosci, w zwigzku z tym zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2001 r. o
warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia jest zobowigzany do stosowania systemu HACCP. Zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami Emitent posiada wdrozony system HACCP. Jednak zgodnie z ustawg System HACCP
wymaga zatwierdzenia, w drodze decyzji, przez organy urzedowej kontroli zywnosci. Stosowanie procedur
HACCP jest okresowo weryfikowane przez uprawnione organy kontrolne. Odmowa przedtuzenia certyfikacji
moze prowadzi¢ do uniemozliwienia prowadzenia dziatalnosci na rynkach Unii Europejskiej. Moze takze
prowadzi¢ do wszczecia kontroli przez Panstwowg Inspekcje Sanitarng (Sanepid). W celu wyeliminowania
powyzszego ryzyka Emitent S$cisle stosuje sie do wymogdw sanitarnych, co istotnie ogranicza
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prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka. Poza tym Emitent stosuje znacznie bardziej restrykcyjne zasady,
aby uzyska¢ miedzynarodowy standard bezpieczeristwa zywnosci BRC.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Umowy Emitenta z sieciami handlowymi zawierajg m. in. postanowienia dotyczgce termindw i wielkosci
zamowien, do realizacji, ktorych zobowigzany jest Emitent. Pomimo posiadania nowoczesnego parku
maszynowego i sprawnego systemu dystrybucji, nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze Spotka nie bedzie mogta
spetni¢ wymagan postawionych przez odbiorcow. W sytuacji, gdy Emitent nie wywigze sie ze swoich zobowigzan
narazony jest na kary umowne. Kary te wynikajg z zapisow w umowach, zgodnie, z ktérymi Emitent kazdorazowo
zobowigzuje sie do ich zaptacenia w przypadku nieprawidtowego lub nieterminowego wykonania zlecen. Taka
sytuacja moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spétki — wzrost kosztéw spowodowany zaptatg kar
umownych lub spadek przychodéw wynikajacy z utraty odbiorcow. Emitent zabezpiecza sie przed podobnymi
zdarzeniami, monitorujgc zapotrzebowanie na oferowane produkty. Emitent doskonali swdj system
organizacyjny, wspierany przez zaplecze informatyczne tak, aby zachowa¢ ptynnos$¢ sprzedazy, jednoczesnie
spetniajgc warunki umowy zaréwno z dostawcami, jak i odbiorcami. Ponadto Emitent utrzymuje state kontakty z
potencjalnymi podwykonawcami zlecen tak aby w przypadku wystgpienia ryzyka zleci¢ realizacje
podwykonawcom.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Emitent w zwigzku z zatozonym przez siebie modelem biznesu, sprzedaje wytwarzane przez siebie produkty
przede wszystkim do najwiekszych sieci handlowych w kraju. W przypadku rozwigzania umowy z ktérakolwiek z
sieci handlowych, istnieje ryzyko, iz Emitent nie bedzie w stanie w krotkim czasie znalez¢é nowych odbiorcéw, co
moze przetozy¢ sie na ograniczenie przychoddw Spotki. Moze to doprowadzi¢ do ograniczenia zaktadanych
poziomdw zysku, co w efekcie moze negatywnie wptyngé na mozliwosc realizacji celéw strategicznych Emitenta.
Ryzyko to jest minimalizowane przez swiadczenie ustug o jak najwyzszej, jakosci, co dla zleceniodawcédw stanowi
priorytetowe kryterium doboru kontrahentéw.

Ryzyko zwigzane z umowami leasingu

Czes¢ sktadnikéw majatku trwatego Emitenta byta lub jest przedmiotem leasingu. Emitent nie wyklucza
zawierania kolejnych umow leasingowych w zwigzku z planowanym rozwojem linii technologicznych. Umowy
leasingowe przewidujg, ze w przypadku niewywigzania sie Spotki ze zobowigzan umownych, leasingodawca ma
m.in. prawo do uniemozliwienia leasingobiorcy korzystania z przedmiotu umowy (samochoddw, maszyn i
urzadzen). W zwigzku z tym, w razie wystgpienia takiej sytuacji, w ktérej Emitent nie mogtby wywigzaé sie z
warunkéw zawartych umow, istnieje ryzyko, iz Emitent zostataby pozbawiony mozliwosci korzystania z
wyleasingowanych sktadnikéw majgtku, Mogtoby to w konsekwencji wigzac sie z istotnym zagrozeniem dla
kontynuowania dziatalnosci produkcyjnej Emitenta. Powyzsze ryzyko jest minimalizowane poprzez statg
wspotprace z firmami leasingowymi, co umozliwia renegocjowanie warunkow zawartych uméw w przypadku
ziszczenia sie ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktérej istotng role w generowaniu korzystnych dla Spotki wynikow
finansowych odgrywa poziom kapitatu obrotowego, ktéry umozliwia akceptowanie dtugich terminéw ptatnosci
udzielanych sieciom handlowym. Ponadto ze wzgledu na sezonowosc sprzedazy w okresie Il i lll kwartatu Emitent
musi utrzymywacé zapasy na znacznie wyzszym poziomie umozliwiajgcym terminowg realizacje zamdwien.
Emitent aktualnie w celu utrzymania prawidtowej ptynnosci korzysta z kredytéw obrotowych. Istnieje ryzyko ze w
przypadku wzrostu zamoéwien, zwtaszcza w zwigzku z realizacjg strategii wprowadzania na rynek wtasnych marek
Emitent nie bedzie w stanie samodzielnie realizowac zapotrzebowania na kapitat obrotowy w Il'i Il kwartale roku
obrotowego. Moze to negatywnie wptyngc na realizacje strategii dynamicznego wzrostu przychodéw i ekspansji
na rynki zagraniczne. W ocenie Emitenta, ewentualne opdznienia w terminach ptatnosci przez kontrahentow
oraz zmiana polityki kredytowej bankéw wobec Emitenta, mogg negatywnie wptyngé na ptynnosé finansowg
Spotki, a przez to powodowaé wzrost kosztéw finansowych ponoszonych w zwigzku z korzystaniem z
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dodatkowych Zrédet finansowania w postaci kredytu w rachunku biezgcym, factoringu, koniecznosci rozpoczecia
wykorzystania gwarancji BGK lub emisji krotko lub dtugoterminowych instrumentéw dtuznych. W celu
minimalizacji tego ryzyka Emitent stale rozbudowuje system zarzadzania zapasami, w zwigzku z wprowadzaniem
produktow wtasnych na rynek planuje skréci¢ terminy ptatnosci dla nich oraz rozwaza mozliwosé zawarcia umoéw
ubezpieczenia ptatnosci.

Ryzyko stép procentowych

W celu finansowania biezgcej dziatalnosci i planow rozwojowych Emitent positkuje sie kapitatem zewnetrznym
pozyskanym od bankdéw i firm leasingowych. W zawartych umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego
ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M, WIBOR 3M), powiekszonej o marze instytucji
finansujacej. Ponadto, nie mozna wykluczy¢, iz, w celu zintensyfikowania rozwoju Spotki oraz czesSciowego
finansowania strategii rozwoju, Spotka w przysztosci zaciggnie nowe zobowigzania.

Istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stép procentowych przetozy sie na wzrost kosztéw finansowych Spétki
zwigzanych ze sptatg zaciggnietych zobowigzan. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spoétka w sposdb ciggty
monitoruje rynek finansowy w poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert kredytowych i leasingowych. Linie
kredytowe sg otwierane w sposéb celowy, pod konkretne przedsiewziecia, a marze bankdéw negocjowane za
kazdym razem, w celu zapewnienia optymalnej rentownosci projektow.

Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem oferty produktow

Zdecydowana wiekszos¢ przychodow Emitenta pochodzi obecnie ze sprzedazy syropéw pod markami odbiorcéw
— sieci handlowych. Obecnie Emitent jest w trakcie wdrazania nowej strategii polegajgcej na zwiekszeniu dziatan
marketingowych dla nowych syropéw pod witasng markg Excellence. Spdtka planuje w przysztosci réwniez
wprowadza¢ inne produkty pod wtasng marka Ukierunkowanie w strone marketingu nowych obszaréw
dziatalnosci Spodtki naraza jg na szereg czynnikdw ryzyka zwigzanych z niewystarczajgcg wiedzg lub
doswiadczeniem w tego typu obszarach. Moze sie okaza¢, ze zaoferowane przez Spétke nowe produkty nie
spetnig oczekiwan i potrzeb jej klientéw, a poniesione juz koszty na promocje, marketing oraz technologie
wytwarzania nowych produktéw znaczgco wptyng na sytuacje finansowg Emitenta. Emitent stara sie
minimalizowaé przedmiotowe ryzyko poprzez dogtebne analizy rynku syropdw i suplementow diety w celu
rozeznania oczekiwan i zapotrzebowania na nowe produkty.

Ryzyko zwigzane z awariag systemu komputerowego lub wtamaniem do niego

Obstuga klientéw Emitenta odbywa sie z wykorzystaniem programéw komputerowych, takich jak program
Optima, autorstwa Comarch SA oraz Graffiti autorstwa PC Guard SA. Biorac pod uwage, ze awaria wystgpi na
serwerze gtdwnym, na ktérym zainstalowane jest to oprogramowanie jest tworzona kopia bezpieczenstwa na
serwerze pomocniczym. Ryzyko zwigzane z awarig systemu komputerowego do obstugi klientow oraz produkgji i
wynikajacych z takiej awarii konsekwencji dla ciggtosci prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta jest mate. Do
dnia sporzadzenia dokumentu informacyjnego Emitent nie doznat awarii systemu komputerowego, ktéra by
miata znaczenie dla ciggtosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ponadto istnieje ryzyko wtamania sie do
systeméw komputerowych spotki w celu zmiany danych lub ich kradziezy. Ryzyko to moze spowodowacd
utrudnienia we wspotpracy z kontrahentami, kontrahenci mogg wystgpi¢ z roszczeniami odszkodowawczymi w
przypadku kradziezy i ujawnienia danych lub moze wywotaé inne skutki majgce negatywny wptywy na sytuacje
finansowa Emitenta. Emitent stara sie ograniczy¢ powyzsze ryzyko poprzez stosowanie odpowiednich systemow
zabezpieczen, programow antywirusowych oraz ciggtego monitoringu systemdw informatycznych.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczaniem majatku

Emitent posiada zawarte umowy ubezpieczeniowe obejmujgce caty majgtek Spotki. Istnieje jednak ryzyko, ze
podczas wystgpienia zdarzenia losowego wystgpig szkody, ktérych Emitent nie przewidziat lub zostaty wytaczone
osobng klauzulg, o ktérej Emitent nie wiedziat lub klauzulg ogdlnego braku odpowiedzialnosci przy danych
okolicznosciach zdarzenia. Zdarzenia takie moze spowodowaé wyptate odszkodowania w czesci lub odmowe
wyptaty odszkodowania. Ponadto w przypadku ubezpieczenia majgtku wedtug cen odtworzeniowych istnieje
ryzyko, ze faktyczny koszt odtworzenia zniszczonego w zdarzeniu losowym majatku przewyiszy kwote
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otrzymanego odszkodowania. Ziszczenie sie tego ryzyka moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe i
kondycje finansowg Emitenta. W celu minimalizacji wystgpienia tego ryzyka Emitent przeprowadza audyty
ubezpieczeniowe, tak aby zawierane polisy zapewniaty optymalng ochrone Emitenta. Do dnia sporzadzenia
dokumentu informacyjnego u Emitenta nie wystgpita okoliczno$¢ niedostatecznego ubezpieczenia powstatych
strat.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Dziatalno$¢ Emitenta jest Sciste zwigzana z udziatem pracownikéw w catym cyklu produkcyjnym i handlowym.
Istnieje ryzyko, ze w wyniku nieswiadomego lub celowego dziatania pracownika spétki Emitent poniesie straty
zwigzana na przyktad z rozlaniem partii syropdw o niewtasciwym sktadzie, wprowadzenia wirusow do systemu
komputerowego, przewtaszczenia majgtku czy celowe dziatanie na szkode spotki. Powyzsze ryzyko wystepuje w
kazdej firmie prowadzacej dziatalnos¢. Jednak jego ziszczenie sie moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe
Emitenta i pogorszenie sie sytuacji finansowej. Emitent stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez szkolenia
pracownikow oraz informowanie o sankcjach karnych, jakie wigzg sie z popetnieniem czynu przestepczego.
Ponadto Emitent wdrozyt odpowiednie zabezpieczenia antywirusowe, poddaje systematycznej biezgcej kontroli
kazda partie produktéw oraz kontroluje codziennie stany magazynowe, co ufatwia niezwtoczne wykrycie
jakichkolwiek nieprawidtowosci.

Ryzyko wypadkéw przy pracy

W zwigzku z prowadzong dziatalnos$cig zachodzi prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka wypadkdw przy pracy.
Emitent odpowiada za witasciwe przygotowanie i utrzymanie miejsca pracy w stanie zapewniajagcym
bezpieczenstwo pracownikdéw. Emitent ponosi bezposrednig odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo wtasnych
pracownikow. Ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy dotyczy przede wszystkim dwoéch obszaréw, jeden to
ewentualna konieczno$¢ zaspokojenia roszczen odszkodowawczych, drugi to opdznienia spowodowane przez
wypadki. Istnieje ryzyko, ze roszczenia kierowane w przysztosci wobec Emitenta z tytutu wypadkdéw przy pracy
przez pracownikéw - o ile wystgpig w wiekszym rozmiarze - mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki,
sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Emitenta. Aby zminimalizowac¢ to ryzyko Emitent przeprowadza
szkolenia BHP, okresowe kontrole i przeglagdy posiadanych maszyn i urzadzen oraz stosuje rozne formy
zabezpieczen, by uchronié¢ pracownikéw przed niebezpieczedstwem. Ponadto w przypadku, gdy praca na danym
stanowisku wymaga posiadania dodatkowych uprawnien lub wiedzy do pracy na tych stanowiskach dopuszczeni
sg tylko pracownicy spetniajgcy te wymagania.

Ryzyko dominujacego wptywu gtéwnych akcjonariuszy na decyzje podejmowane w Spoétce

Podmiotami dominujacymi wobec Spotki sg: Pan Marcin Ciecierski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
ktéry wraz z matzonkg Bozeng Ciecierska posiada 64,50% w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 66,71% udziatu
w gtosach na Walnym Zgromadzeniu oraz Dariusz Polinceusz - Prezes Zarzgdu Spétki posiada 27,21% w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz 25,95% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu W efekcie decydujacy wptyw na
dziafalnos¢ Emitenta i realizacje przez niego strategii rozwoju ma Przewodniczacy Rady Nadzorczej Marcin
Ciecierski oraz Prezes Zarzadu Dariusz Polinceusz. Nalezy jednakze podniesé, iz zamiarem gtéwnych akcjonariuszy
Spotki jest dazenie do dynamicznego rozwoju Spotki, a tym samym maksymalizacjg zyskéw wynikajacych z
zainwestowanych srodkéw finansowych. Nabywcy Akcji powinni wzigé pod uwage fakt, iz praktycznie nie bedzie
miat zadnego wptywu na polityke realizowana przez spétke jak réwniez na sktad organdw zaradczych i
nadzorczych i polityke dywidendowa.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Emitenta
Pomiedzy cztonkami organdw zarzgdzajacych i nadzorczych Emitenta wystepuje nastepujace powigzanie
osobiste (rodzinne):
e Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta Pani Bozena Ciecierska jest zong Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Emitenta Pana Marcina Ciecierskiego.
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Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwos¢ powstania ryzyk, polegajgcych na negatywnym wptywie powigzan
rodzinnych pomiedzy cztonkami organdw Emitenta na ich decyzje. Dotyczy to w szczegdlnosci wptywu tych
powigzan na Rade Nadzorczg Emitenta w zakresie prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki. Przy
ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia takiego ryzyka nalezy jednak wzig¢é pod uwage fakt, iz organy
nadzorujace podlegajg kontroli innego organu — Walnego Zgromadzenia, a w interesie cztonkdéw Rady Nadzorczej
lezy wykonywanie swoich obowigzkéw w sposéb rzetelny i zgodny z prawem. W przeciwnym razie cztonkom
Rady Nadzorczej grozi odpowiedzialnos¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki polegajgca na nie
uzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkéw lub odpowiedzialnosc karna z tytutu dziatania na szkode Spotki
(odpowiedzialnos¢ ta dotyczy rowniez cztonkdw Zarzadu).

14.2. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym oraz papierem wartosciowym
objetym emisjg

Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect - ksztattowanie sie przysztego kursu akgji i
ptynnosci obrotu

Nie ma zadnej pewnosci, co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji Emitenta. Kurs akcji i ptynnosc¢ akcji spotek
notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez
inwestoréw. Ponadto kurs rynkowy akcji Emitenta moze podlega¢ znaczagcym wahaniom w zwigzku z licznymi
czynnikami, ktére nie sg uzaleznione od Emitenta Mogg zaleze¢ od szeregu czynnikow, miedzy innymi
okresowych zmian wynikdéw operacyjnych Emitenta, liczby oraz ptynnosci notowanych akcji, wahan kurséw
wymiany walut, poziomu inflacji, zmiany globalnych, regionalnych lub krajowych czynnikéw ekonomicznych i
politycznych oraz sytuacji na innych swiatowych rynkach papierow wartosciowych. Nie mozna wobec tego
zapewnié, ze inwestor nabywajgcy akcje bedzie mogt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej cenie.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

Inwestorzy chetni do nabycia akcji Spoétki, powinni zdawaé sobie sprawe, ze ryzyko inwestycyjne na rynku
kapitatowym jest o wiele wyzsze od ryzyka zainwestowania w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych, w zwigzku z trudng do przewidzenia zmiennoscig kursow w krétkim i dtugim
terminie. Inwestorzy angazujgcy sie na rynku NewConnect powinni mie¢ $wiadomosé, ze wyzszy potencjat
wzrostu notowanych tu spoétek oznacza¢ bedzie jednoczesnie podwyzszone ryzyko inwestycyjne. Ta cecha rynku
wynika ze specyficznego profilu rynku, grupujgcego spotki o krétkiej historii, dziatajgce na bardziej zmiennym i
konkurencyjnym segmencie gospodarki, jakim sg m.in. nowe technologie.

Ryzyko wstrzymania wprowadzenia akcji do Alternatywnego Systemu Obrotu, zawieszenia notowan akcji
Emitenta w Alternatywnym Systemie Obrotu i wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, GPW na
zadanie KNF wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie
obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10
dni. Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obrét okreslonymi
instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanego w
tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, KNF moze zazgdaé od firmy
inwestycyjnej organizujacej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.
KNF moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli
zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki, o ktédrych mowa w art. 78 ust. 3
Ustawy o Obrocie. KNF uchyla decyzje zawierajacg zadanie, o ktérym mowa w ust. 3, w przypadku gdy po jej
wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego
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systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
naruszenia interesow inwestoréw. Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w
przypadku gdy obrdt okreslonymi instrumentami zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu ASO
lub bezpieczerstwu obrotu dokonywanego w ASO, lub powoduje naruszenie interesdow inwestorow, na zgdanie
KNF GPW ma obowigzek wykluczy¢ z obrotu te instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje
niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu.

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu ASO GPW po rozpoczeciu notowan instrumentow finansowych w systemie
ASO, organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:

=  nawniosek Emitenta,

= jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

= jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zgodnie z § 11 wust. la Regulaminu ASO zawieszajgc obroét instrumentami finansowymi Organizator
Alternatywnego Systemu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze
ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu
zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w §
11 ust. 1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO GPW zawiesza obrét instrumentami finansowymi
na okres wynikajgcy z tych przepisow lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.
Zgodnie z § 11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami
finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie
jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub
instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie zawieszenie
mogtoby spowodowac powazng szkode dla interesow inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.
Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu ASO GPW, Organizator ASO, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub
przepisdw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki okreslone Regulaminie ASO, moze w zaleznoSci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub
uchybienia:

— upomniec¢ Emitenta,

— natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci:

— niewypetnienia obowigzku niezwtocznego sporzadzenia i przekazania Organizatora ASO na jego zadanie
kopii dokumentdw oraz do udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczgcym jego instrumentow
finansowych, jak réwniez dotyczgcym dziatalnosci emitenta, jego organow lub ich cztonkow, (§ 15a
Regulaminu ASO GPW),

— niewypetnienia obowigzku zlecenia podmiotowi wpisanemu na liste Autoryzowanych Doradcow,
dokonania analizy sytuacji finansowej i gospodarczej emitenta oraz jej perspektyw na przysztos¢, a takze
sporzadzenia dokumentu zawierajgcego wyniki dokonanej analizy oraz opinie co do mozliwosci podjecia
lub kontynuowania przez emitenta dziatalnosci operacyjnej oraz perspektyw jej prowadzenia w
przysztosci, oraz opublikowania nie pdzniej niz w ciggu 45 dni od opublikowania decyzji Organizatora
Alternatywnego Systemu naktadajgcej na emitenta obowigzek takiego wykonania badania oraz w
przypadku powziecia przez Organizatora Alternatywnego Systemu uzasadnionych watpliwosci co do
zakresu dokonanej analizy lub uznania, ze dokument, o ktérym mowa powyzej, zawiera istotne braki,
nie wykonanie zalecen Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu (§ 15b Regulaminu ASO GPW),
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— wymogi i tres¢ dokumentu w przypadku dokonywania oferty akcji nie bedacej ofertg publiczng w
zwigzku z zamiarem wprowadzenia ich do alternatywnego systemu obrotu(§ 15c Regulaminu ASO GPW)

—  obowigzki informacyjne (§ 17 i § 17a Regulaminu ASO GPW),

— nie zawarciu umowy z Autoryzowanym doradcg w ciggu 30 dni w przypadku gdy w ocenie Organizatora
Alternatywnego Systemu zachodzi konieczno$¢ dalszego wspdtdziatania emitenta przy wykonywaniu
obowigzkow informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego
Doradcy (§ 17b Regulaminu ASO GPW).

Organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej
moze wyznaczy¢ Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatart majacych na
celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ emitenta do
opublikowania okreslonych dokumentéw Iub informacji w trybie i na warunkach obowigzujacych w
alternatywnym systemie obrotu (§17c ust. 2 Regulaminu ASO). W przypadku gdy Emitent nie wykonuje
natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Regulaminie
ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO,
Organizator Alternatywnego Systemu moze:

1) upomnie¢ emitenta

2) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokos$ci do 50.000 zt

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe z obrotu:
— na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkodw,
— jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,
— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,
— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej
niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO GPW wyklucza instrumenty
finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

—  w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

— jezeli zbywalnosc¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

—  po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta
albo postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkow w
majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania lub z powodu tego, ze majgtek emitenta
wystarcza jedynie na zaspokojenie tych kosztéw z zastrzezeniem §12 ust. 2a i 2b. Regulaminu ASO

po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta albo
postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkdéw w majatku
emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania lub z powodu tego, ze majgtek emitenta wystarcza jedynie na
zaspokojenie tych kosztéw

Zgodnie z § 12 ust. 2a Regulaminu ASO Organizator moze odstgpi¢ od wykluczenia instrumentéow finansowych z
obrotu jezeli przed uptywem terminu wskazanego w § 12 ust. 2 pkt 4) sagd wyda postanowienie:
— o otwarciu wobec Emitenta przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania uktadowego lub
postepowania sanacyjnego, lub
— w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub
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— o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu upadtosciowym.

Ponadto zgodnie z § 12 ust. 2b Regulaminu ASO Organizator wyklucza instrumenty finansowe z obrotu po
uptywie 1 miesigca od dnia uprawomocnienia sie postanowienia sgdu w przedmiocie:
— odmowy zatwierdzenia przez sad uktadu w postepowaniu o otwarcie wobec emitenta przyspieszonego
postepowania uktadowego, postepowania uktadowego lub postepowania sanacyjnego, lub
— umorzenia przez sad postepowania restrukturyzacyjnego w przedmiocie otwarcia wobec emitenta

przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania uktadowego lub postepowania sanacyjnego,
lub

— umorzenia przez sad postepowania restrukturyzacyjnego w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w
postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub

— uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa uktadu w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w
postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub

— uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa uktadu w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w
postepowaniu upadtosciowym.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego
Systemu zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO GPW moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty
finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie
jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub
instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie wykluczenie z
obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséow inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania
rynku.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia na Spodtke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru
Finansowego w przypadku niedopetnienia wymaganych prawem obowigzkow

Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi podlega
obowigzkom wynikajgcym z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (,,Rozporzadzenia MAR”), Ustawy o Ofercie Publicznej i Ustawy o
Obrocie. Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia MAR przyznane zostang Urzedowi Komisji Nadzoru Finansowego
uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw administracyjnych, w
wysokosci i w zakresie, co najmniej okreslonym w art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia MAR.

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od
wprowadzenie instrumentu finansowych do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, do przekazania
zawiadomienia do Komisji Nadzoru Finansowego o wprowadzeniu instrumentéw finansowych celem dokonania
wpisu do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na
podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 PLN.

Na podstawie art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej KNF moze réwniez wydac¢ decyzje o wykluczeniu
papieréw wartosciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu, albo natozy¢, biorgc pod uwage w
szczegodlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry jest naktadana kara, kare pieniezng do wysokosci 1 000 000
zt, albo zastosowac obie sankcje tgcznie.
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Ponadto na podstawie art. 96 ust. 1i Ustawy o Ofercie Publicznej jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4—8 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze wydac decyzje o
wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 10 364 000 zt lub kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego
w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 10 364 000 zt, albo
zastosowaé obie sankcje tgcznie. W przypadku gdy emitent jest jednostkg dominujgcg, ktdéra sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, catkowity roczny przychdd, stanowi kwota catkowitego
skonsolidowanego rocznego przychodu tego podmiotu ujawniona w ostatnim zbadanym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggniete;j
lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8
Rozporzgdzenia MAR, zamiast kary, o ktérej mowa w tych przepisach, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. W przypadku stwierdzenia naruszenia
obowigzkow , o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4—8 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze nakaza¢ emitentowi, ktory
dopuscit sie ich naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a takze zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym
terminie dziatari, ktére majg zapobiec naruszaniu tych przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany
bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji okreslonych w art. 96 ust. 1i Ustawy o Ofercie Publicznej
przytoczonych wyzej. W decyzji o wykluczeniu papieréw warto$ciowych z obrotu w alternatywnym systemie
obrotu KNF okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papierow
wartosciowych z tego obrotu.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowiagzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 4 145 600 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
4 145 600 zt. W przypadku gdy emitent jest jednostkg dominujgcy, ktéra sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, catkowity roczny przychdd, stanowi kwota catkowitego skonsolidowanego rocznego
przychodu tego podmiotu ujawniona w ostatnim zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyzej,
zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw
Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakazac
emitentowi, ktory dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepisow oraz zobowigza¢ go
do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktore majg zapobiega¢ naruszaniu tych przepisow w przysztosci.
Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkéw o
ktérych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych powyzej. KNF, naktadajgc sankcje, o ktérej mowa
powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR.

Emitent w celu minimalizacji ziszczenia sie natozenia na niego kar administracyjnych wprowadzita odpowiednie
procedury w zakresie informacji poufnych art. 17 - Podawanie informacji poufnych do wiadomosci publicznej
oraz art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR. Istnieje jednak ryzyko, ze Komisja Nadzoru Finansowego przyjmie
odmienne stanowisko od emitenta w zakresie interpretacji danego zdarzenia gospodarczego, prawnego lub
innego w zakresie informacji poufnych. W takim przypadku moze nastgpi¢ nie tylko naruszenie art. 17
Rozporzadzenia MAR w zakresie informacji poufnej, ktérg emitent zinterpretowat jako informacje niespetniajaca
takich przestanek, ale zwtaszcza w zakresie art. art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR prowadzenia listy osob
majgcych dostep do informacji poufnych. W sytuacji gdy emitent uzna, ze dane zdarzenie nie stanowi informacji
poufnej nie prowadzi on rejestru osdb majgcych dostep do informacji poufnej zgodnie z art. 18 ust. 1-6
Rozporzadzenia MAR. Zajecie przez Komisje Nadzoru Finansowego odmiennego stanowiska na temat danego
zdarzenia stanowi automatyczne ztamanie przez emitenta przestrzegania zapisow w zakresie art. 18 ust. 1-6
Rozporzadzenia MAR. Emitent w celu wyeliminowania wystgpienia powyzszego ryzyka przyjat w procedurach
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wewnetrznych stanowisko, ze w sytuacji powstania watpliwosci czy dane zdarzenie stanowi informacje poufng
czy nie bedzie traktowat dang informacje jako poufng. Nie wyklucza to jednak wystgpienia sytuacji, ze zdarzenia,
ktére emitent uzna jako nieistotne, zostang zinterpretowane przez Komisje Nadzoru Finansowego jako
informacja poufna spetfniajgca przestanki art. 17 ust. 1 i 4—8 Rozporzgdzenia MAR, co spowoduje automatyczne
naruszenie przez emitenta art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR i mozliwos¢ natozenia na emitenta kar
administracyjnych zgodnie z przytoczonym wczesniej art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie. Ziszczenie sie powyzszego
ryzyka moze negatywnie wptyng¢ na wynik finansowy emitenta i jego kondycje finansowg. W przypadku jego
ziszczenia sie jedynym ograniczenie w zakresie wysokosci natozonej kary przez Komisje Nadzoru Finansowego s3
zapisy art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR.

Ryzyko rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, lub zawieszenia prawa do wykonywania
zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie

Warunkiem notowania akcji Emitenta w alternatywnym systemie obrotu zgodnie z §9 ust. 2 Regulaminu ASO
jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku ktdéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do
wypetniania w stosunku do tych instrumentéw wymogow animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen,
minimalnej wartosci zlecert i maksymalnego spreadu, jak réowniez dodatkowych warunkdéw animowania -
okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu ASO. Organizator Alternatywnego Systemu moze wezwacd
Emitenta do podpisania umowy z Animatorem Rynku w ciggu 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za
konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta. W przypadku rozwigzania
lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o
notowaniu instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan jednolitych. Po uptywie 30 dni od
dnia rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza
obroét instrumentami finansowymi Emitenta do czasu wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku chyba,
ze umowa taka zostata uprzednio zawarta. Po uptywie 30 dni od dnia zawieszenia prawa do wykonywania zadan
Animatora Rynku w alternatywnym systemie obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowic o
notowaniu instrumentéw finansowych Emitenta w systemie notowan jednolitych. Po uptywie 60 dni od dnia
zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie obrotu, Organizator
Alternatywnego Systemu zawiesza obroét instrumentami finansowymi Emitenta do czasu wejscia w Zycie nowej
umowy z Animatorem Rynku chyba, ze umowa taka zostata uprzednio zawarta. W przypadku zawarcia nowej
umowy z Animatorem Rynku, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o powrocie do notowania
instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych, jednak nie wczesniej niz od dnia
wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku. Organizator Alternatywnego Systemu moze odstgpi¢ od
zawieszenia obrotu, w szczegdlnosci w przypadku emitenta, wobec ktérego ogtoszono upadtosé likwidacyjna.

15. INFORMACIE O EMITENCIE

15.1. Historia Emitenta

Firma Handlowo-Ustugowa Excellence powstata w 1992 rok, jako jednoosobowe przedsiebiorstwo osoby
fizycznej prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza. Zatozycielem firmy byt Marcin Ciecierski. W maju 2011 roku
wtasciciel firmy FHU Excellence Pan Marcin Ciecierski podjat decyzje o wniesieniu aportem zorganizowanej czesci
swojego przedsiebiorstwa (catej produkcji syropéw) do Centrum Dystrybucji Excellence sp. z 0.0. (zatozonej w
2005 r), zostawiajgc w zakresie swojej dziatalnosci jedynie transport drogowy. Od tamtej pory wszelkie kontrakty
tak z dostawcami i odbiorcami przejeta Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z 0.0. i od tego momentu zajmowata
sie produkcjg syropow, napojow i suplementow diety. W grudniu 2011 nastgpito potgczenie Centrum Dystrybucji
Excellence Sp. z o0.0. ze spdtkg Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Spotka Komandytowa.
Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z 0.0. stato sie jedynym wtascicielem nieruchomosci potozonej w Strykowie
oraz znaku towarowego EXCELLENCE. W lipcu 2012 roku Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z o.0. zostata
przeksztatcona w Centrum Dystrybucji Excellence S.A. W dniu 16 stycznia 2014 roku spoétka zmienita nazwe na
Excellence S.A.
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Aktualna dziatalnosci spotki ma swaéj poczatek w 2002 r., kiedy Firma Handlowo-Ustugowa Excellence rozpoczeta
produkcje syropdw i napojow w pomieszczeniach produkcyjnych o tgcznej powierzchni 250 m2 i na relatywnie
prostym parku maszynowym. Obecnie, po okresie intensywnego rozwoju i przeksztatcen spdtka miesci sie na
ponad 2000 m2 powierzchni produkcyjnej i okoto 4000 m2 powierzchni magazynowej. Od 2004 r. datuje sie
dynamiczny wzrost we wszystkich obszarach jej dziatalnosci. Doskonata znajomos¢ rynku przez Firma Handlowo-
Ustugowa Excellence pozwolita na opracowanie produktow zgodnych z oczekiwaniami klientéw. Firma Excellence
szybko opanowata wysokg, jakos¢ prac B+R. W tym czasie wprowadzono HACCP i ISO 9001, co pozwolito uzyskac
pozycje silnego i liczacego sie dostawcy sieci handlowych. Stale kontynuowano prace nad zapewnieniem
wysokiej, jakosci produkcji i systemdéw zapewnienia tej, jakosci. Co roku firma Excellence, dzieki
przeprowadzanym audytom, odnawia certyfikaty BRC, ktére sg standardami i procedurami dla firm
dostarczajgcych zywnos$¢ i napoje do sieci handlowych.

Systematycznie prowadzone byty dziatania w zakresie inwestowania w nowoczesne maszyny i urzadzenia w
wyniku, czego Excellence S.A. obecnie posiada nowoczesne linie technologiczne w postaci 3 linie do produkgji
syropdéw, sokdw, suplementow i napojéw, ktoére zapewniajg odpowiednie moce produkcyjne. W potgczeniu z
wysokiej klasy dziatem badawczo-rozwojowym stanowi to dla klientow gwarancje wysokiej, jakosci produktdw.
Dzieki wysokiej, jakosci produktow Excellence S.A. realizuje okoto 85 — 90 % dostaw syropéw do sieci handlowych
pod markg wtasng tych sieci. Dodatkowym atutem spotki jest jej potozenie w centralnej Polsce w poblizu
magazynow wiekszosci sieci handlowych. Koszty logistyki przy markach wtasnych majg kolosalne znaczenie, co
jest istotnym elementem przewagi nad konkurencja.

Spotka stale rozszerza profil asortymentowy produkcji, oprocz syropéw produkuje aktualnie napoje owocowe,
suplementy diety i wody funkcjonalne. Spdtka planuje dalej rozszerza¢ portfolio produktowe stawiajgc na
kreatywnos¢ i innowacje.

Z myslg o ekspansji na rynki zagraniczne Spodtka zwiekszyta uczestnictwo w targach miedzynarodowych w
Holandii, Niemczech, a takze Chinach i Indiach. Obecnie 16% sprzedazy dociera na rynki zagraniczne w Europie i
Ameryce Pétnocne;j.

W dniu 27 maja 2013 roku Excellence S.A. podpisat umowe o dofinansowanie w ramach dziatania ,Rozwdj B+R w
przedsiebiorstwach” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007-
2013. Projekt obejmowat prace nad pozyskaniem ekstraktu z pedéw sosny w celu pozyskania innowacyjnego
produktu opartego na bazie naturalnych sktadnikéw z kwiatdéw sosny. Dzieki realizacji projektu stworzono Dziat
Badawczo-Rozwojowy, sfinansowano koszty jego dziatalnosci zwigzane z opracowywaniem innowacyjnych
rozwigzan i ich wdrozenie do produkcji. Catkowita wartos¢ projektu wyniosta 1 630 977,14 zt. Przyznana kwota
dofinansowania wyniosta 771 193,44 zt, co stanowito 60% sumy wydatkéw kwalifikowanych (bez VAT). Projekt
realizowany byt od kwietnia 2013 roku do wrzesnia 2014 roku

W dniu 1 pazdziernika 2013 roku Excellence S.A. podpisat umowe o dofinasowanie w ramach dziatania
»Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B” w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, 2007 — 2013. Projekt zostat zrealizowany w latach 2013-2014. W ramach projektu wdrozono system
informatyczny B2B odpowiedzialny za elektroniczny obieg dokumentéw w firmie i pomiedzy kontrahentami
dotyczacych m.in. standw magazynowych, zamowien, ptatnosci. Catkowita wartos$¢ projektu wyniosta 317 340,00
zt. Kwota dofinansowania wyniosta 180 600,00 zt, co stanowito 70% sumy wydatkow kwalifikowanych (bez VAT).
W 2013 roku wtadze Spoétki podjety decyzje o wzmozeniu dziatan w celu wzrostu sprzedazy syropéw pod marka
Excellence. Postanowiono wprowadzi¢ do sprzedazy wysokiej klasy syropy opakowane w niespotykany
dotychczas na rynku polskim sposobie — w aluminiowej puszce. Sprzedaz zostata wsparta dziataniami
promocyjnymi poprzez reklame w radio i telewizji. Syropy wprowadzano do sieci handlowych na przetomie
kwietnia i maja 2014 roku.

W Il kw. 2014 roku spotka rozpoczeta nowg dziatalnos¢ w zakresie produkcji wtasnych suplementow diety
,Excellent Collagen Complex”. Sprzedaz tych kolagendw spotka rozpoczeta w pazdzierniku 2014 roku.

W trzecim kwartale 2014 r. uruchomiono nowa linie produkcyjng dedykowana produkcji syropéw owocowych
zawierajgcych czagstki owocédw. Dzieki tej inwestycji Spdtka wprowadzita jako pierwsza w Polsce do sprzedazy w
sieciach handlowych wysokiej jakosci syropy z czgstkami owocéw pod marka wtasng sieci handlowych.
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W pierwszym kwartale 2015 roku spotka realizowata produkcje nowego produktu owocdéw w syropie o
pojemnosci 250 ml, w ktorych udziat owocow w syropie siega 50%. Produkcja owocdéw w syropie wymagata
zwiekszenia mozliwosci technicznych produkcji z uwagi na zawartos¢ owocéw w wyrobie.

W drugim kwartale 2016 roku spoétka zwiekszyta w znacznym stopniu produkcje syropdéw w butelkach z
niekapkiem. Produkcja syropow w takim opakowaniu wymagata zwiekszenia mozliwosci technicznych produkgji i
byta zwigzana z zakupem nowego urzadzenia w 2016 roku.

6 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej podjeto decyzje w sprawie
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki za rok obrotowy 2015 w kwocie 2.050.490 zt, co stanowito 0,13 zt
(trzynascie gorszy) za jedng akcje. Wyptata dywidendy nastgpita w dniu 27 wrze$nia 2016 r.

W trzecim kwartale 2016 roku spdtka poczynita dziatania zmierzajgce w kierunku rozszerzenia produkowanego
asortymentu i dokonata zakupu automatu nalewarko-zakrecarki do opakowan typu pouch (maty woreczek).

W czwartym kwartale 2016 roku zostata zaprojektowana nowa linia napojéw o pojemnosci 700 ml z zawartoscig
sokéw owocowych powyzej 20%, ktérych produkcja zostata uruchomiona na posiadanych przez Emitenta liniach
produkcyjnych.

W pierwszym kwartale 2017 roku spoétka podjeta prace nad produkcjg napojow ,Ale Chia” o pojemnosci 295 ml z
nasionami chia w trzech smakach z zawartoscig sokéw owocowych powyzej 20%, w tym z dodatkiem soku
jabtkowego BIO, ktore wprowadzita do sprzedazy drugim kwartale 2017 roku. Spotka opracowywata takze
produkcje serii nowych syropéw barmanskich ,Professional Monzini” o poj. 750 ml w dziewieciu smakach.

W pazdzierniku 2017 roku Emitent podpisat umowe handlowa z ARSZSOL z siedzibg w Minsku (Biatorus). na
dostawy syropow do odbiorcy z Biatorusi na kwote 300.000,00 (trzysta tysiecy) dolaréw amerykanskich
obowigzujgcg do 31 grudnia 2017 roku z mozliwoscig automatycznego przedtuzania na kazdy nastepny rok.

19 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence S.A. uchwatg nr 4 podjeto decyzje o
podziale akcji Spétki poprzez obnizenie ich wartosci nominalnej z 1,00 zt (jeden ztotych 0/00) na 0,10 zt (dziesiec¢
groszy) i proporcjonalne zwiekszenie w stosunku 1/10 ogdlnej liczby akcji spétki z liczby 15 773 000 (pietnascie
milionéw siedemset siedemdziesiat trzy tysigce) akcji do liczby 157 730 000 (sto piecdziesigt siedem milionow
siedemset trzydziesci tysiecy) akcji (podziat akcji) bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki. Podziat akcji
zostanie dokonany w ten sposdb, ze wymieniona zostanie kazda akcja o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztotych 0/00) na 10 (dziesie¢) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy). Powyzsze zmiany na dzien
sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego nie zostaty zarejestrowane przez sad

Dbatos¢ o spoteczne otoczenie firmy przejawia sie z kolei aktywnoscig w zyciu gminy. Excellence S.A. wspomaga
organizacje takich wydarzen jak dozynki czy Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, corocznie Dni Miasta
Strykowa a takze wspomaga rzeczowo szkoty, przedszkola, stotéwki Srodowiskowe, fundacje na rzecz osob
uzaleznionych, niepetnosprawnych.

15.2. Opis dziatalnosci Emitenta

B W Spotka stara sie sprostac oczekiwaniom rynku i od
lat oferuje szeroki asortyment wyrobow
dostosowany do potrzeb, zarowno
indywidualnych odbiorcéw jak i firm zajmujgcych
sie  dziafalnoscia  gastronomiczng. Istotnym
czynnikiem wptywajgcym, na jako$¢ wyrobow sg
surowce, dlatego strategig spotki jest wspoétpraca
z najlepszymi  producentami i dostawcami
surowcoéw. Emitent  nieustannie  negocjuje
indywidualne kontrakty, dzieki czemu
utrzymywana jest jakos¢ surowcow i produktow
na bardzo wysokim poziomie. Spétka produkuje
gtéwnie syropy na zamoéwienie pod markami

wtasnymi dla takich sieci jak: Biedronka, Auchan,
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Netto, Carrefour, Tesco, Dino, E.Leclerc, Lidl, Zabka, Piotr i Pawet, Eurocash, Eko Holding, Makro, Stokrotka,
Polo Market, Ustronianka, Selgros oraz wielu sieci sklepéw prywatnych.

Excellence S.A. osigga 96% przychoddw ze sprzedazy syropow, z czego 30% stanowi sprzedaz pod brandami
wiasnymi Emitenta a 70% sprzedaz pod markami wfasnym sieci handlowych. Na pozostate 4% przychodow
Emitenta sktadajg sie suplementy diety (w wysokosci ok. 1%) a pozostatg czesc¢ stanowi sprzedaz towarow i
materiatdow. Powyzsza struktura przychodow ze sprzedazy ma charakter stabilny i nie powinna ulegaé znacznym
zmianom, a Emitent bedzie dazyt jedynie do tego, aby sprzedaz pod brandami wtasnymi Emitenta osiggneta 40%
przychoddw ze sprzedazy.

Syropy produkowane przez Emitenta sg przeznaczone gtoéwnie do gospodarstw domowych. Produkowane sg w
butelkach plastikowych i szklanych o pojemnosci 320ml, 420ml, 500ml, 750ml, 1000ml, 2000 ml. Syropy do
wykorzystania w pubach, barach i restauracjach rozlewane sg w plastikowe opakowania o pojemnosci 3000ml i
5000ml. Excellence SA jako pierwsza firma w naszej czesci Europy wprowadzita na rynek syropy w metalowych
puszkach o pojemnosci 700 ml jako marka Excellence. Wszystkie syropy stuzg do przyrzgdzania napojow,
drinkéw, jako dodatek do kawy herbaty lub polewa do deseréw. W wiekszos$ci sg tworzone na bazie naturalnych,
zageszczonych sokéw owocowych z dodatkiem witaminy C. Dzieki zageszczeniu sg niezwykle wydajne — po
rozcienczeniu 1:9 pozwalajg na ogromne oszczednosci — z jednej butelki 1 L syropu mozna otrzymac az 9 litrow
gotowego napoju. Tak szeroki asortyment Spotka moze wprowadzaé na rynek dzieki doswiadczonemu zespotowi
B+R, nowoczesnym urzadzeniom produkcyjnym oraz nowoczesnemu systemowi zarzgdzania, jakosScig. Istotnym
obszarem dziatalnosci Spofki jest tez analiza sytuacji na rozwinietych rynkach w ww. kategoriach w poszukiwaniu
nowych koncepcji produktowych i sktadnikéw funkcjonalnych. Ponizej wymienione sg produkty Emitenta
sprzedawane pod marka Excellence i Monizini.

SYROPY W PUSZKACH
Syropy w oryginalnych i kolorowych opakowaniach bardzo

popularnych w Europie Zachodniej, szczegdlnie na rynku
francuskim a do tej pory niedostepne w Polsce - w metalowych

puszkach o pojemnosci 700ml. Sg to bardzo wysokiej jakosci ik

(Ir'll”‘"

syropy w smakach: Polska Malina, Kubanskie Mojito i
Afrykanski Granat. W puszkach zamontowany jest takze korek
,Niekapek” zapobiegajacy wyciekaniu syropu i zapobiegajacy
przed klejgcag puszka.

SYROPY BARMANSKIE

Syropy ,ELITE” - syropy stworzone na bazie naturalnych, zgeszczonych sokéw owocowych z 1
dodatkiem witaminy C. Linie ,ELITE” mozna stosowac solo lub réwniez dowolnie komponowaé w
duety smakowe. Do wyboru jest kilka wysmienitych propozycji jak: malina, grenadina, curacao blue,
jezyna, mieta, limonka, gruszka, cytryna, kawa, czekolada, amaretto, wisnia, czarna porzeczka i irish
cream. Produkty posiadajg doskonata kompozycje smakowg oraz elegancki wyglad opakowania.
Dzieki zageszczeniu sg niezwykle ekonomiczne i wydajne — z jednej butelki o pojemnosci 0,5 |
mozna otrzymac ponad 4 litry gotowego napoju.
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Syropy ,,DUET” - Linie produktéw ,DUET” 2 x 250 ml mozna dowolnie komponowa¢ w duety
smakowe. Do wyboru jest kilka propozycji jak: malina, grenadina, curacao blue, jezyna, mieta,
limonka, gruszka i cytryna. Komplet to dwie butelki syropu i tacznik. Kazda butelka ma praktyczny
dozownik, ktéry nie tylko zapobiegnie ubrudzeniu butelki w czasie nalewania, ale réwniez
zabezpiecza przed wyptynieciem syropu w pozycji odwrdocone;j.

Syropy Barmanskie Mini-Komplet - komplet wszystkich czternastu smakdéw syropdw Barmanskich. W kazdej
probéwce znajduje sie po okoto 2,5 ml syropu.

Syropy w saszetkach - Jest to alternatywne rozwigzanie dla ciezkich i duzych szklanych butelek. Kolejng zaletg
saszetek jest ich aspekt ekonomiczny. Taka forma pakowania zapewnia niskg cene oraz mozliwos¢ kupienia kilku
rodzajow smakow saszetek za niewielki koszt.

Syropy ,,MONZINI”

Linia barmariska — Monzini barmanskie to linia wysokiej klasy syropow
przeznaczona do uzytku domowego jak rowniez do profesjonalnych
baréw. Idealne do przyrzadzania finezyjnych i kolorowych drinkéw, koktajli
czy wtasnych oryginalnych kompozycji. Syropy oprocz doskonatego smaku
i wysokiej, jakosci charakteryzujg sie niezwykle ciekawym opakowaniem o q
pojemnosci 320ml i 700ml, dostepne w 9 smakach. @ ',;

KOKOS >

Linia kawowa — Monzini kawowe to linia syropdw idealnych, jako dodatek do
kawy, koktajli czy deseréw przeznaczone do uzytku domowego jak rowniez
do profesjonalnych kawiarni. Syropy o bardzo wysokiej, jakosci,
pasteryzowane, bez dodatku konserwantow zamkniete w szklanej butelce o
pojemnosci 320ml. Oprdcz doskonatego smaku i wysokiej, jakosci produkty
charakteryzujg sie ciekawym designem. Dostepne sg smaki: wanilia,
amaretto, irish cream.

LINIA GASTRONOMICZNA

Syropy 1L - Syropy te przeznaczone sg do wykorzystania gtéwnie w barach, pubach i restauracjach, ale takze
Swietnie sprawdzajg sie w gospodarstwach domowych. Idealnie nadajg sie do przyrzadzania soft drinkow. Do
wyboru jest kilka smakow, takich jak: malina, wisnia, czarna porzeczka, truskawka, jagoda, malina-lipa, malina-
melisa i owoce lesne. Réznorodnos¢ smakow sprawi, ze Spotka jest w stanie zaspokoi¢ oczekiwania najbardziej
wymagajgcych klientow. Syropy te réwniez polecane sg, jako dodatek do drinkdw, herbaty, kawy lub sktadnik
kulinarny lodéw, kreméw i ciast. Dzieki zageszczeniu sg niezwykle ekonomiczne i wydajne — po rozcienczeniu 1: 9
pozwalajg na otrzymanie z jednej butelki syropu az 9 litrow gotowego napoju.

Syropy 5L - Syropy z linii GASTRONOMIA 5L to produkty przeznaczone do wykorzystania gtéwnie w barach,
pubach i restauracjach. Charakteryzuja sie doskonatym smakiem i zapachem. Doskonale nadajg sie do
przyrzadzania wielu drinkdw, napojow oraz jako dodatek do piwa i rozgrzewajgco do herbaty. Dzieki
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zageszczeniu sg niezwykle ekonomiczne i wydajne. Do produktu oferowana jest tez pompka dozujgca idealnie
pasujgcej do butelek o pojemnosci 5 litrow.

OWOCE W SYROPIE

Syropy malinowy, jezynowy oraz z owocow lesnych z czgsteczkami owocédw
sg produktami Premium produkowanym z prawdziwych dojrzewajgcych w
storicu owocdw ktére znajduja sie w Srodku i sg zalane gorgcym syropem
cukrowym. Innowacyjna technologia pozwala na aplikacje owocow
bezposrednio do syropu cukrowego tak jak sie to odbywato w domowych
gospodarstwach, to prawdziwe syropy a nie produkty odtworzone z
koncentratéw, ktére jak do tej pory nawet brandowi producenci serwujg

konsumentom pod nazwami syrop. Syrop sktada sie w gtownej czesci z
owocdw a nie tak jak inne produkty z koncentratu.

SYROPY W SASZETKACH

Jest to alternatywne rozwigzanie dla ciezkich i duzych szklanych butelek, ktére sg niewygodne podczas, gdy
chcemy zabraé swéj ulubiony napdj do pracy, na wyjazd czy dac dziecku do szkoty. Kolejng zaletg saszetek jest ich
aspekt ekonomiczny. Chcac przygotowac swoj ulubiony napdj nie musimy kupowac od razu duzej ilosci syropu
jak jest to w przypadku butelek szklanych lub opakowan PET. Taka forma pakowania zapewnia nam niskg cene
oraz mozliwos¢ kupienia kilku rodzajow smakéw saszetek za niewielki koszt.

SUPLEMENTY DIETY

Wspomagajace leczenie gérnych drég oddechowych jak i bton $luzowych w obrebie gornych drég oddechowych i
przewodu pokarmowego.

Garpina zawiera w swoim skfadzie ekstrakt z ziela werbeny, ktéry wptywa kojgco na jame ustna, gardfo, krtan i
struny gtosowe w przypadku ich podraznienia oraz ekstrakt z kwiatow czarnego bzu, ktéry wspomaga uktad
immunologiczny. Szczegdlnym skfadnikiem jest ekstrakt z peddw sosny, ktére sg Zrédtem m.in. olejku
eterycznego, zywic, zwigzkow gorzkich, garbnikéw i witamin.

LINIA SYROPOW ZDROWOTNYCH

Syropy stworzone na bazie naturalnych, zageszczonych sokéw
owocowych i ekstraktach roslinnych: malinowy, aroniowy, pedy

sosny. l & I

NAPOJE

Woda gazowana Strykowianka — woda zrddlana pakowana w 1,5L butelce typu PET.

Wody funkcjonalne Runner - wody funkcjonalne zawierajg wode zrddlang wzbogacong naturalnymi sokami,
witaminami lub mineratami. Sg to produkty orzezwiajgce o owocowych smakach pakowane w butelki PET o

pojemnosci od 330ml do 750ml z korkiem typu sport cap.

Ding-Ding - suplement diety, dziatajgcy na poprawienie potenciji.
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Ale Chia — linia napojéw ,0 pojemnosci 295 ml z nasionami chia w trzech smakach z zawartoscig sokdéw
owocowych powyzej 20%, w tym z dodatkiem soku jabtkowego BIO.

CERTYFIKATY

Emitent posiada certyfikaty z zakresu standardéw, jakosci ogdlnych oraz branzowych:
e Certyfikat GLOBAL STANDARD for FOOD SAFETY BRC wydanie 6 (recertyfikowany w grudniu 2013)
e  Certyfikat Tesco Manufacturing Food Standard Version 4

KANALY DYSTRYBUCJI EMITENTA

W toku prowadzonej dziatalnosci Excellence SA wypracowata nastepujgcy schemat funkcjonowania kanatéw
sprzedazy produktow i ustug (internetowy oraz Business-to-Business).

Kanatly dystrybucji produktow
i ustug Emitenta

Sklep internetowy Obstuga klientéw biznesowych
www.akademiadrinkow.pl i Korporacji

Sklep internetowy

Obstuga hurtowni
www.sklepsyropy.eu

allegro.pl

Zrédto: Emitent

Dystrybucja kanatem 1 (internetowym)

portal Allegro.pl
Portal Allegro.pl jest najwiekszg platforma aukcyjng w Polsce. W tym miejscu zakupdéw dokonuje ok. 60%

internautéw, nabywajgcych towary przez Internet, a ponadto korzysta z niego ponad 5 min uzytkownikéw.
Obecnos¢ Spotki w tej platformie odgrywa rowniez istotng role z punktu widzenia dziatan marketingowych
Emitenta.

Sklepy internetowe

Drugim rownie istotnym kanatem dystrybucji Emitenta wykorzystujgcym sie¢ Internet jest sprzedaz poprzez
wtasne sklepy internetowe, funkcjonujgce na stronach sklep.syropy.eu oraz www.akademiadrinkow.pl, gdzie
sprzedawane sg syropy bedgce markg wtasng Spétki. Relatywnie niskie koszty utrzymania tego kanatu sprzedazy
pozwalajg na zaoferowanie produktow po bardzo konkurencyjnych cenach przy jednoczesnym zachowaniu
odpowiedniej marzy sprzedazowej. Portal internetowy spetnia réwniez niezwykle istotng role w budowaniu
wizerunku Spétki. Warto podkresli¢, iz sklepy internetowe sg obecne w wielu poréownywarkach cenowych i
systemach opinii konsumenckich. Dodatkowo Emitent korzysta z mechanizmdéw pozycjonowania stron
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internetowych w wyszukiwarce Google, co zwieksza szanse na dotarcie do potencjalnych klientéw poszukujgcych
informacji o syropach i mozliwosciach zakupu towardéw w Internecie.

Dystrybucja kanatem 2 (Business-to-Business)

dziat klientéw biznesowych

W ramach dziatu klientow biznesowych Emitent obstuguje firmy z sektora matych i srednich przedsiebiorstw,
duze firmy i korporacje,. Dystrybucja odbywa sie w oparciu o kontrakty odnawiane, co roku w duzymi sieciami
handlowymi

dziat obstugi hurtowni

Dos¢ istotnym kanatem dystrybucji w ramach segmentu B2B jest dziat obstugi hurtowni oraz pubdw i restauracji
Do tej grupy odbiorcow Emitent dystrybuuje syropy po cenach hurtowych do dalszej odsprzedazy, lub do uzytku
wtasnego.

DZIALANIA MARKETINGOWE PROWADZONE PRZEZ EMITENTA W CELU SPRZEDAZY UStUG | PRODUKTOW
Zgodnie z misjg i zatozeniami Spdtki, czyli budowaniem wizerunku lidera w nowoczesnych kategoriach

produktowych opartych o marki tworzone z myslg o sukcesie krajowym i zagranicznym, dziatania marketingowe
skierowane na zdobycie nowych odbiorcow realizowane sg poprzez reklame w srodkach masowego przekazu,
sponsoring imprez masowych oraz tzw.: marketing szeptany.

Dodatkowo Emitent prowadzi strone internetowg oraz dwa sklepy internetowe, gdzie mozna zapoznac sie z
ofertg produktowg oraz ztozy¢ zamowienie. Sklepy internetowe oraz strona skierowane sg przede wszystkim do
klienta indywidualnego, ktéry chce skorzysta¢ z oferty Emitenta. Koszty utrzymania strony internetowej oraz
sklepdw internetowych sg marginalne.

Koszty promocji syropdw bedacych markg duzych sieci handlowych i marketéw ponoszone sg przez odbiorcow
produktow np. poprzez reklame w gazetkach promocyjnych lub spotach reklamowych emitowanych w telewizji
przez sieci marketdw czy tez hipermarketdow.

KONTRAHENCI EMITENTA

Specyfika dziatalnosci Spotki, jako producenta i dystrybutora syropdw, polega na wspodtpracy z szerokg grupg
kontrahentdéw, na ktéra sktadaja sie odbiorcy (klienci indywidualni oraz klienci instytucjonalni), a takze dostawcy
surowcow i materiatow do produkg;ji.

Klienci Spétki

Z uwagi na typ odbiorcéw produktéw oferowanych przez Emitenta mozna wyrdznié nastepujgce grupy klientéw:
klienci indywidualni (kanat 1),
klienci instytucjonalni(kanat 2):
—  klienci biznesowi — sieci (kanat 2A)
— hurtownie, puby, restauracje (kanat 2B)

Dominujacy udziat w przychodach ze sprzedazy ogdtem posiadajg klienci biznesowi — sieci (kanat2A). Wiekszos¢
produkcji to tzw. marki wtasne zamawiajgcych (private labels), na ktore obserwuje sie wcigz rosngcy popyt.

Klienci instytucjonalni — hurtownie, puby i restauracje (kanat 2B) w pordéwnaniu do klientow biznesowych
posiadajg znaczgco mniejszy udziat w ogdlnej wielkosci przychoddw.

Dystrybucja internetowa (kanat 1) znajduje sie na ostatnim miejscu pod wzgledem ogdlnej wielkosci przychodow,

jednak w porownaniu do lat ubiegtych obserwuje sie wieksze zainteresowanie zakupami za posrednictwem sieci
internetowe;.
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Wsréd odbiorcéw produktow Emitenta znaczacy udziat procentowy w sprzedazy wystepuje w sieciach, ktore sg
najwiekszymi sieciami w Polsce i Europie. Odpowiadajg one za wiekszg czes$¢ przychoddw.

Dostawcy Spoétki

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego, Emitent w ramach prowadzonej dziatalnosci wspotpracuje z
ponad 70 dostawcami.

Emitent w stosunku do dostawcdéw posiada silng pozycje rynkowa, co definiuje mozliwo$¢ negocjacji
atrakcyjnych warunkow dostaw surowcdw i materiatow. Dla Spétki jest to jeden z kluczowych czynnikdéw, ktéry
decyduje o atrakcyjnosci cenowej produktéw adresowanych do finalnego odbiorcy.

Dostawy surowcow oparte sg o dtugoterminowe umowy ze sprawdzonymi partnerami, co pozwala na ustalanie
dtugoterminowej ceny towaru oraz na doktadniejsze planowanie sprzedazy i gospodarki finansowej Spétki. Od
wielu lat Spotka zabezpiecza sie przed utrata dostawcy poprzez wspdtprace z minimum dwoma dostawcami tego
samego surowca, materiatu lub pdtproduktu. Podpisuje diugoterminowe umowy handlowe oraz na biezgco
monitoruje rynek dostawcéw, aby w razie koniecznosci podjg¢ dziatania majgce na celu ich dalsza
dywersyfikacje. Wykorzystywany przez Spotke system daje takze mozliwos¢ dowolnego wyboru dystrybutora,
przez ktorego zostanie dokonany zakup. Pozwala to na elastyczne zarzadzanie strukturg zakupdw i ptynnoscia
finansowa oraz na uzyskanie dodatkowych korzysci, takich jak wydtuzenie terminu ptatnosci lub zwiekszenie
elastycznosci w zakresie polityki cenowej. Emitent osigga korzysci réwniez dzieki potencjatowi sprzedazowemu
Spotki — jest w stanie wynegocjowac atrakcyjne warunki zakupu od wiodgcych polskich dostawcow.

W opinii Spétki stworzony i konsekwentnie realizowany mechanizm wspétpracy z dostawcami pozwala na
tworzenie konkurencyjnej oferty rynkowej, co w ostatecznosci definiuje silng pozycje na rynku syropéw w Polsce.

15.3. Strategia Emitenta

Excellence S.A. jest jednym z gtéwnych producentdw syropdw na rynku polskim. Powyisze osiggniecie,
potwierdzito stusznos¢ koncepcji biznesowej prowadzonej od 2002 r. przez firme. Z tego tez powodu, strategia
rozwoju spotki zaktada konsekwentne kontynuacje utrzymania wysokiego udziatu w produktach marki wtasnej
dla sieci oraz sukcesywne zwiekszania udziatu na rynku produktéw pod wiasng marka Excellence. W przyjetej
strategii rozwoju Spoétka zaktada umocnienie pozycji rynkowej w Polsce oraz ekspansje na rynek zachodni.
Przyjeta strategia ma zapewni¢ dtugoterminowy rozwdj prowadzonego i zweryfikowanego w praktyce modelu
biznesowego okresowego dostosowanego do zmian na rynku, ktory ma umozliwi¢ dalszy dynamiczny wzrost
przychoddw, a w konsekwencji wysokg rentownosc¢ rozwijanego biznesu. Strategia rozwoju spotki koncentruje
sie na trzech nastepujacych kierunkach:

1/. Rozwdj oferty asortymentowej

Spotka stale rozwija swojg oferte asortymentowg o nowe produkty. Dzieki wykorzystaniu wtasnego laboratorium
mozliwe jest tworzenie nowych produktow, ktére zapewnig odpowiednig rentownos$¢ sprzedazy oraz
doprowadzg do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej na rynku polskim i europejskim.

2/. Ekspansja na rynek zachodni

Excellence SA jest cztonkiem AHK — Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej, najwiekszej bilateralnej
Izby w Polsce, ktora jest rowniez jedng z najbardziej wptywowych Zagranicznych Izb Przemystowo-Handlowych
na Swiecie. Jest to czes¢ programu Excellence SA budowania relacji zagranicznych z najbardziej rozwinietymi
rynkami ekonomicznymi Europy. AHK Polska reprezentuje interesy okoto 1000 firm cztonkowskich i od kilkunastu
lat dziata na rzecz rozwoju polsko-niemieckich stosunkéw gospodarczych. Cztonkostwo w Izbie to m. in.:
zaproszenia na liczne spotkania biznesowe, dostep do cennych informacji, mozliwosci promowania swojej firmy
wsrod pozostatych cztonkéw Izby.
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3/. Marketing Excellence SA

Celem Spotki jest zbudowanie pozycji lidera w nowoczesnych kategoriach produktowych opartych o marki
tworzone z myslg o sukcesie krajowym i zagranicznym. Aby to osiggng¢ Spotka podjeta dziatania zmierzajace do
rozwoju marketingu w celu promowania marki Excellence. Dziatania marketingowe koncentrowa¢ beda sie
nastepujgcy sposob:

Reklama w Srodkach masowego przekazu

Kanaly przekazu marketingowego Sponsoring imprez masowych

Marketing szeptany

Zrédto: Emitent

15.4. Analiza rynkéw dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Rynek napojéw bezalkoholowych

Swiatowy rynek napojéw bezalkoholowych wart jest 682,88 mld EUR z czego Unia Europejska stanowi 134 mld
EUR. Polski rynek napojéw bezalkoholowych wart jest za$ 5,19 mld EUR. Srednioroczna stopa wzrostu sprzedazy
detalicznej napojow bezalkoholowych w Polsce w latach 2010-2015 wyniosta 0,6%. Wedtug prognoz KPMG w
latach 2016-2020 $rednioroczna stopa wzrostu tego rynku wyniesie 2,7%.

Wartos¢ detaliczna sprzedazy napojéw bezalkoholowych w Polsce
(w min PLN)
30000
25000
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15000
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (p) 2017(p) 2018(p) 2019(p) 2020(p)
B Off-trade** M On-trade*
Zrédto: KPMG ,Rynek napojow bezalkoholowych w Polsce”, p-prognoza,

*On-trade — kanat sprzedazy, w sktad ktérego wchodzq puby, bary, kawiarnie, restauracje, kluby, dyskoteki hotele oraz punkty
czasowe.

**Off-trade — kanat sprzedazy, w sktad ktdrego wchodzq hipermarkety, supermarkety, dyskonty, sklepy spozywcze,
monopolowe, sklepy wysoko wyspecjalizowane, stacje benzynowe i sklepy internetowe.
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W kanale off-trade wartos¢ sprzedazy w 2015 roku wyniosta 14,7 mld zt, wedtug prognoz wartos¢ ta ma
wzrosng¢ w 2020 r. prawie do 16,5 mld zt. Na rynek napojow bezalkoholowych duzy wptyw majg nastroje
konsumenckie oraz odczucia klientow dotyczace aktualnej sytuacji gospodarczej. Duzy wptyw na rynek maja
rowniez trendy konsumenckie np. zdrowy styl zycia powigzany z aktywnoscig fizyczng, ktére sktaniaja
konsumentow do kupna zdrowszych produktéw. Trendy te wptywaja pozytywnie na sprzedaz produktéw takich
kategorii jak soki NFC, napoje izotoniczne czy woda niegazowana. Klienci co raz chetniej poszukujg réwniez
produktow, ktore sg wysokiej jakosci ale oferowane sg w atrakcyjnej cenie.

Struktura rynku napojéw bezalkoholowych w Polsce (w min PLN)

2020rr.

2015r.

2010r.

0 5000 10000 15000 20000 25000
2010r. 2015r. 2020r.

B Woda butelkowana 4277 4895 6287
B Napoje gazowane 8385 8290 8670
u Soki, nektary i napoje owocowe 5936 5928 6358
B Napoje energetyzujgce 1192 1285 1790
H Napoje izotoniczne 181 203 241
B Herbata RTD 978 1039 1204
m Kawa RTD 18 17 22

Zrédto: KPMG ,,Rynek napojow bezalkoholowych w Polsce”

Analizujgc import i eksport napojow bezalkoholowych w Polsce mozna zauwazy¢, ze eksport jest prawie trzy razy
wyzszy niz import. Do najwazniejszych zagranicznych rynkéw zbytu nalezg takie kraje jak Niemcy, Wielka
Brytania, Czechy, Holandia czy tez Austria.

Najwazniejsze kierunki eksportu napojéw bezalkoholowych (w min EUR), 2015 r.
Niemcy 210
Wielka Brytania 79
Czechy 68
Holandia 67
Austria 58
USA 39
Stowacja 30
Rosja 30
Wegry 26

Francja 25
Zrédto: KPMG ,,Rynek napojow bezalkoholowych w Polsce”

W latach 2009-2012 mozna byto zaobserwowac¢ dynamiczny wzrost eksportu napojow bezalkoholowych
natomiast od 2013 r. poziom eksportu utrzymuje sie na zblizonym poziomie okoto 800 min EUR. Wptyw na to
miato embargo na produkty spozywcze natozone przez Rosje oraz stagnacja ma rynku sokéw, nektarow i
napojéw owocowych w Zachodniej Europie.
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Import i eksport napojow bezalkoholowych w Polsce (w min EUR)
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Zrédto: KPMG ,,Rynek napojow bezalkoholowych w Polsce”

Wedtug badania przeprowadzonego przez KPMG wsrod podmiotow dziatajgcych na rynku napojéw
bezalkoholowych kanatem dystrybucji produktéow z najwiekszym potencjatem rozwoju sg supermarkety i
dyskonty. Do kanatdow o najnizszym potencjale wzrostu mozna natomiast zaliczy¢ stacje benzynowe, sklepy
internetowe oraz sklepy monopolowe i winno-cukiernicze.

Potencjat wzrostu kanatéw dystrybucji detalicznej

Wody Napoje Soki, Napoje Napoje Herbata
butelkowe | gazowane nektary i | energetyzujgce | izotoniczne | RTD
napoje
owocowe
Hipermarkety 56% 50% 13% 0% 50% 67%
Supermarkety 78% 38% 63% 11% 63% 33%
Dyskonty 78% 75% 100% 78% 50% 50%
Sklepy
) 22% 38% 50% 67% 25% 50%
spozywcze
Sklepy
Off trade | monopolowe,
Winno- 0% 38% 0% 33% 0% 0%
cukiernicze
Stacje
b 22% 0% 0% 67% 25% 17%
enzynowe
Sklepy
. 0% 38% 38% 0% 25% 0%
internetowe
On-trade 11% 38% 13% 33% 0% 17%

Zrédto: KPMG ,,Rynek napojow bezalkoholowych w Polsce”

Dokument Informacyjny Excellence S.A. dla akcji serii B 61



Rynek sokdw, nektaréw i napojéw owocowych

Swiatowy rynek sokéw, nektardéw i napojéw owocowych wart jest 117,42 mld EUR z czego Unia Europejska
stanowi 25,87 mld EUR. Polski rynek sokdw, nektaréw i napojow owocowych wart jest za$ 1,42 mlid EUR.
Srednioroczna stopa wzrostu sprzedazy detalicznej sokéw, nektaréw i napojéw owocowych w Polsce w latach
2010-2015 wyniosta 0,0%. Wedtug prognoz KPMG w latach 2016-2020 srednioroczna stopa wzrostu tego rynku
wyniesie 1,4%.

Wartosc detaliczna sprzedazy sokéw, nektaréw i napojow owocowych
w Polsce (w min PLN)

7000
6000
5000 . .
4000 . .
3000 . .
2000 . .
1000 . .
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (p) 2017(p) 2018(p) 2019(p) 2020(p)

H Off-trade M On-trade

Zrédto: KPMG ,,Rynek napojow bezalkoholowych w Polsce”

Wartos¢ sprzedazy sokdw w Polsce w 2015 r. wyniosta 2 697 mlIn zt co stanowi 46% wartosci sprzedazy w swoim
segmencie. Napoje owocowe zostaty sprzedane w wartosci 1 731 min zt co dato 29% udziatu w tym segmencie
rynku. Pozostata czes¢ segmentu sokéw, nektaréw i napojow owocowych nalezy do nektaréw, ktérych sprzedaz
wyniosta 1501 mlIn zt co odpowiada za 25% udziatu w danym segmencie rynku.

W Polsce wedtug danych za 2015 r. w przeliczeniu na jedng osobe przecietny Polak kupit 36 litrow sokow,
nektaréow i napojow owocowych o wartosci 37 EUR w ciggu roku co stawia Polakow na wysokim miejscu wsrod
krajow europejskich pod wzgledem ilosci zakupionych produktéw. Wiecej od Polakéw o 1 litr kupujg Niemcy
jednak wartos¢ kupowanych przez nich produktéw jest zdecydowanie wyzsza bo wynosi 65 EUR. Mniej pod
wzgledem iloSciowym od Polakdéw kupujg mieszkancy Wielkiej Brytanii (30L, wartos¢ 63 EUR), Francji (30 L,
warto$¢ 71 EUR), Hiszpanii (21 L, warto$¢ 36 EUR), Wegier (17 L, wartos$¢ 24 EUR), Czech (17 L, wartosc¢ 22 EUR).
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Udziat kategorii produktowych w wartosci sprzedazy sokow,
nektaréw i napojéw owocowych w Polsce 2015 r. (w min zt)

B Nektary (25-99% zawartosci

soku)

M Soki (100% zawartosci soku)

i Napoje owocowe (do 24%

zawartosci soku)

Zrédto: KPMG ,,Rynek napojow bezalkoholowych w Polsce”

Najwazniejszym kanatem dystrybucji sokdw, nektarow i napojow owocowych w Polsce jest kanat off-trade, ktéry
odpowiada za 90% dystrybuowanych produktow. Poprzez kanat on-trade przebiega 10% sokdéw, nektardw i
napojéw owocowych. Konsumenci najchetniej nabywajg soki, nektary i napoje w dyskontach, supermarketach i
hipermarketach. Poniewaz konsumenci stale sie bogaca oraz zmienia sie styl zycia, w ktérym Polacy co raz
chetniej spozywajg positki poza domem na znaczeniu w najblizszych latach moze zyskiwac kanat on-trade. Ze
wzgledu na zmieniajacy sie styl zycia Polakéw, ktéry jest co raz szybszy konsumenci w co raz wiekszym stopniu
preferujg produkty, ktdre sg poreczne, mozna je zawsze zabrac ze sobg, sg lekkie i zajmujg mato miejsca.

Kanaty dystrybucji detalicznej sokow, nektaréw i napojow owocowych

Udziat kanatu Udziat % Odsetek konsumentdw, ktérzy kupuja napoje
dystrybucji w dystrybucji w bezalkoholowe w danym kanale
segmencie segmencie
sokoéw, nektaréw | off-trade lub
. . s ) Napoje
i napojow on-trade Soki Nektary
owocowe
owocowych
12% Hipermarkety 57% 56% 55%
13% Supermarkety 53% 56% 55%
19% Dyskonty 71% 73% 77%
Sklepy
) 51% 44% 47%
spozywcze
Off-trade Sklepy
I ’
90% monépo owe co 3% cog
winno-
56% _
cukiernicze
Stacje
5% 3% 6%
benzynowe
Skle
ey 1% 1% 1%
internetowe
On-trade Puby, bary,
100% o 6% 2% 3%
10% kawiarnie
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Restauracje 10% 1% 1%

Kluby, dyskoteki 3% 1% 2%

Hotele 2% 1% 1%

Punkty

czasowe,

. 2% 2% 3%
imprezy
masowe

Zrédto: KPMG ,Rynek napojéw bezalkoholowych w Polsce”

Konsumenci dokonujgc zakupu sokow, nektaréw i napojéw owocowych zwracajg duzg uwage na to by produkt
byt zdrowy (naturalny, bez sztucznych dodatkéw) - 65% konsumentéw zwraca na to uwage. Duzo bo az 47%
konsumentdw zwraca uwage na to by produkt, ktéry kupuja pochodzit z Polski.

Kluczowe trendy konsumenckie na rynku sokéw, nektaréw i napojow
owocowych

65%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Zrédto: KPMG ,,Rynek napojow bezalkoholowych w Polsce”
Suplementy diety

Polski rynek suplementow diety rosnie bardzo dynamicznie. W 2015 roku jego wartos$¢ wynosita 3,5 mld zt.
Wedtug szacunkow firmy PMR rynek suplementéw diety w latach 2017-2021 $redniorocznie bedzie wzrastac¢ o
okoto 7%. W Polsce suplementy diety nie sg jeszcze tak popularne jak zagranicg. W naszym kraju wedtug TNS
OBOP po suplementy diety siega co pigtka osoba (22%). Suplementy diety Polacy stosujg przede wszystkim
podczas choroby lub ostabienia fizycznego. Najwiekszym rynkiem suplementéw diety w Europie Srodkowo-
Wschodniej jest Rosja i to na tym rynku generowana jest prawie potowa sprzedazy. Drugim z kolei pod wzgledem
wielkosci rynkiem w tym regionie jest Polska gdzie wielkoé¢ sprzedazy to okoto 20% rynku Europy Srodkowo-
Wschodniej. Gtéwnym motorem napedzajgcym sprzedaz suplementéw diety jest dgzenie do zmiany stylu zycia i
sktonnosci do wiekszej dbatosci o zdrowie i wyglad zewnetrzny. Na Polskim rynku suplementéw diety produkty
krajowe stanowig okoto 60-70% catosci asortymentu, pozostata cze$¢ sprowadzana jest z zagranicy.

Dokument Informacyjny Excellence S.A. dla akcji serii B 64




Wartosc¢ rynku suplementéw diety w Polsce
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Zrédto: www.nik.gov.pl, p-prognoza

Polski rynek suplementow diety charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku polskim funkcjonuje co
najmniej kilkaset firm, ktére sg zaréwno producentami, jak i dystrybutorami suplementow diety. Z tego wzgledu
jest to rynek konkurencyjny, ceny réwniez, wiec producenci muszg czyms walczy¢ o konsumenta, walczg ceng,
reklamg i jakoscig produktow

Konkurencja

Duzym zagrozeniem na rynku sg nowo wchodzgce firmy. Pomimo tego, ze bariery wejscia nie nalezg do niskich,
poniewaz potrzeba odpowiedniej hali produkcyjnej wyposazonej w specjalistyczne urzadzenia oraz kontakty z
dystrybutorami produktow. Firmy dziatajgce na rynku napojow bezalkoholowych muszg stale monitorowac
dziatania konkurencji, aby nadaza¢ i w odpowiedni sposéb reagowac na ich dziatania. Najwieksze zagrozenie
wystepuje ze strony zagranicznych przedsiebiorstw posiadajgcych wtasne zaplecze produkcyjne. Dodatkowo
wejscie na polski rynek utatwiajg przepisy unijne, ktére zachecajg do rozpoczynania dziatalnosci na bardzo
atrakcyjnym polskim rynku napojow. Obecnie o wiele wieksze znaczenie niz cena ma konkurencja na poziomie
innowacyjnosci produktu i jego oryginalnosci (zwtaszcza na rynku wody).

Najwieksi konkurenci:

Grupa Maspex — przedsiebiorstwo produkuje i oferuje swoje wyroby takiej jak soki, nektary i napoje w Polsce, w
Czechach, na Stowacji, Wegrzech, Rumunii, Bufgarii i na Litwie. Posiada w swoim portfolio takie marki jak:
Tymbark, Kubus, Lubella, towicz, Krakus, Kotlin, Puchatek, Ekland, DecoMorreno, Cremona, La Festa i Plusssz.

Herbapol-Lublin S.A. — jest producentem syropéw spozywczych, herbat ziotowych oraz herbat owocowych.
Oferta Herbapolu to petna gama herbat owocowych, czarnych, zielonych i ziotowych, syropy, napoje, produkty
pozwalajgce utrzymac prawidtowg wage ciata oraz produkty apteczne, leki OTC oraz suplementy diety. Do
najbardziej znanych marek firmy nalezg: Herbapol, Green-Up, Slim Figura.

Hoop Polska Sp. z 0.0. — nalezy do Grupy Kofola CeskoSlovensko a.s., ktdra jest jednym z najwazniejszych
producentéw napojéw bezalkoholowych w Europie Srodkowej. Firma dziata w Czechach, na Stowacji, Stowenii,
Chorwacji, w Polsce oraz w Rosji. Eksportuje swoje produkty do innych krajow, takich jak np. Stany Zjednoczone,
Kanada, Francja, Niemcy, Wielka Brytania czy Litwa. W swoich trzech zaktadach produkcyjnych, w Polsce (Kutno,
Bielsk Podlaski oraz Grodzisk Wielkopolski), Hoop Polska zatrudnia tacznie blisko 400 osdéb. Portfolio produktow
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Hoop Polska obejmuje napdj typu cola — Hoop Cola, gazowane napoje owocowe z linii HOOP, syropy Paola, napdj
dla dzieci Jupik, wode smakowa dla dzieci Jupik Aqua, wode mineralng Arctic oraz produkty z linii ARCTIC+
(napoje funkcjonalne, izotoniczne, w 100% naturalna woda smakowa, woda niskosodowa z korkiem
niekapkiem)..

Victoria Cymes Sp. z 0.0. — producent syropéw zageszczonych. Obecnie zatrudnia okoto 200 pracownikow a
oferta firmy obejmuje okoto 100 produktow takich jak syropy, soki, napoje (niegazowane i gazowane), wode
mineralng i musztardy. Swoje produkty firm sprzedaje nie tylko w Polsce ale rowniez w Niemczech, Austrii,
Stanach Zjednoczonych, Kanadzie czy tez Wspdlnocie Niepodlegtych Panstw. Do najbardziej znanych marek firmy
nalezg: Stoneczne Owoce, Syrop barmanski VICTORIA’S.

Nabywcy

Gtownymi odbiorcami napojow bezalkoholowych sg gospodarstwa domowe oraz firmy gastronomiczne i
przedsiebiorstwa zajmujgce sie przetwdrstwem. O ile dla firm z branzy gastronomicznej i przedsiebiorstw
przetworczych nie liczy sie w tak istotny sposdb opakowanie, wyglad oraz dodatki do produktu to zwykli
konsumenci chcg by¢ zaskakiwani kupujgc produkt w sklepie. Sita przetargowa nabywcow produktéw napojow
bezalkoholowych jest duza ze wzgledu na to, ze konsument moze bez problemu znalezé substytut na dany
produkt w postaci innego producenta. Zmusza to producentéw do ciggtej promocji swoich produktéw oraz
inwestowania w jego rozwaj.

Dostawcy

Dostawcami dla przedsiebiorstw napojow bezalkoholowych sg producenci owocéw i warzyw, cukru,
koncentratéw warzywnych i owocowych, opakowan szklanych, kartonowych badz PET oraz rdznego rodzaju
konserwantéw i barwnikow. Najwiekszg site przetargowg maja dostawcy owocow i warzyw, poniewaz podaz
uzalezniona jest od warunkéw sezonowych a takze od krotkiej trwatosci produktéw jakimi sg owoce i warzywa
(stabe zbiory warzyw lub owocdéw mogg w znaczacy sposéb wptyngé na cene produktu finalnego). Pozostali
dostawcy nie posiadajg juz tak duzej sity przetargowej jak producenci owocow i warzyw ze wzgledu na duzg ilos¢
podmiotdéw wytwarzajgcych potprodukty potrzebne do produkcji napojow bezalkoholowych.

Produkt

Do najwazniejszych zadan, jakie stojg przed przedsiebiorstwami produkujgcymi napoje bezalkoholowe stojg takie
wyzwania jak stworzenie odpowiedniego wygladu produktu, ktéry w obecnych czasach musi sie wyrdznia¢ wsrdd
wielu innych artykutéw konkurencji. Ogromne znaczenie ma tez state poszerzanie swojej oferty o nowe produktu
spetniajgce oczekiwania klienta oraz pozwalajgce mu na dostep do zréznicowanego asortymentu. Wprowadzenie
nowego produktu na rynek, ktéry ma miec szanse zaistnienia wigze sie z kosztami zaczynajgcymi sie od 1 min
Euro. Wsrdad konsumentow nadal najbardziej popularnym opakowaniem produktow na napoje bezalkoholowe
jest butelka PET 1,5 L (mniej popularny jest juz format 2 L). W segmencie sokdw, nektarow oraz syropow
zdecydowanie dominujg butelki szklane oraz kartony. W segmencie syropow najchetniej wybieranym formatem
jest butelka 500 ml (mniej popularne sg butelki w przedziale 501-700 ml) ze wzgledu na domowy charakter tego
rodzaju opakowania. W przypadku dostaw dla odbiorcéw z branzy HoReCa wiodgcym opakowaniem sg butelki o
pojemnosci 3 litréw i wieksze. Pomimo obecnosci na rynku wielu zagranicznych produktéw nabywcy wykazuja sie
duzym przywigzaniem do polskich marek co daje przewage np. regionalnym producentom.
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Soki, nektary: format opakowania

2%

m Butelka plastikowa
M Butelka szklana

m Karton

Zrédto: Nielsen, Panel Handlu Detalicznego
Cena

Obecnie w segmencie napojéw bezalkoholowych mozemy wyrdzni¢ dwie pétki cenowe: produkty typu Premium,
ktére skierowane sg do 0sob poszukujgcych produktéw nieco bardziej ekskluzywnych a co za tym idzie drozszych
oraz produktéw ekonomicznych skierowanych do mniej zamoznego odbiorcy. Aktualnie na rynku napojéw
konkurencja cenowa prowadzona przez przedsiebiorstwa nie jest silna. Konkurencja odbywa sie na poziomie
produktu, ktory musi by¢ innowacyjny i zacheca¢ do kupna. Przecietna cena za butelke syropu (500 ml) wacha sie
od kilku do kilkunastu ztotych w zaleznosSci od producenta.

Silng pozycje na rynku syropdw majg sieci dyskontowe. Jednak atrakcyjna cena w dyskontach bierze sie przede
wszystkim z tego, ze obnizana jest zawartos$¢ koncentratu owocowego.

Sktadowe koszty butelki syropu

Catkowity koszt producenta 55%
Koszt i marza dystrybucji 13%
Koszt i marza sklepu 32%

Zrédto: Gazeta Wyborcza, Makarony Polskie

15.5. Ogdlny opis planowanych dziatan i inwestycji emitenta oraz planowany
harmonogram ich realizacji po wprowadzeniu jego instrumentéw do
alternatywnego systemu obrotu

Nie dotyczy. Emitent osigga regularne przychody z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.
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15.6. Dane o strukturze akcjonariatu
posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Emitenta

ze wskazaniem

akcjonariuszy

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktfadowym oraz gfosach na

WZ.

Akcjonariusz

Liczba akcji

Udziat w kapitale

Liczba gtosow Udziat w gtosach

o ) Marcin Ciecierski 9992 133 63,35% 15602 170 65,94%
Marcin Ciecierski/ . o

) o Bozena Ciecierska 182 200 1,16% 182 200 0,77%

Bozena Ciecierska

Razem 10174 333 64,50% 15784 370 66,71%

Dariusz Polinceusz 4291944 27,21% 6 140 657 25,95%

Pozostali akcjonariusze 1306723 8,28% 1734473 7,33%

Razem 15.773.000 100,00% 23 659 500 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji przestanych przez akcjonariuszy w trybie art. 69 ustawy o ofercie.
16. INFORMACIE DODATKOWE

16.1. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 15.773.000,00 zt (pietnascie milionéw siedemset siedemdziesigt trzy tysigce
ztotych) i dzieli sie na 15.773.000 (pietnascie milionéw siedemset siedemdziesiat trzy tysigce) akcji, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztotych) kazda, w tym:

a) 7.886.500 (siedem
uprzywilejowanych serii ,A”,

miliondw  osiemset osiemdziesigt szes$¢ tysiecy  piec¢set)  akcji imiennych
b) 5.520.550 (pie¢ miliondw pieéset dwadziescia tysiecy piecset piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii
+B”,

c) 2.365.950 (dwa miliony trzysta szescdziesigt piec tysiecy dziewieéset piecdziesigt ) akcji zwyktych na
okaziciela serii ,C”.

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat w petni optacony.

Uchwatg nr 4 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence S.A. z dnia 19 pazdziernika 2017 roku postanowito
o podziale akcji Spotki poprzez obnizenie ich wartosci nominalnej z 1,00 zt (jeden ztotych 0/00) na 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) i proporcjonalne zwiekszenie w stosunku 1/10 ogdlnej liczby akcji spotki z liczby 15 773 000
(pietnascie milionow siedemset siedemdziesiat trzy tysigce) akcji do liczby 157 730 000 (sto piecdziesigt siedem
milionow siedemset trzydziesci tysiecy) akcji (podziat akcji) bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki.
Podziat akcji zostanie dokonany w ten sposéb, ze wymieniona zostanie kazda akcja o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztotych 0/00) na 10 (dziesiec) akcji o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy).

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego powyzsze zmiany nie zostaty zarejestrowane przez sagd. W
przypadku rejestracji zmian kapitat zaktadowy dzieli¢ sie bedzie na 15.773.000 (pietnascie milionéw siedemset
siedemdziesiat trzy tysigce) akcji, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztotych) kazda, w tym:

a) 78.865.000 (siedemdziesigt osiem miliondw osiemset szescdziesigt pie¢ tysiecy) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii ,A”;

b) 55.205.500 (piecdziesigt pie¢ miliondw dwiescie piec tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii ,B”;

c) 23.659.500 (dwadziescia trzy miliony szeséset piecdziesigt dziewieé tysiecy piecset) akcji zwyktych na
okaziciela serii ,C”.
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16.2. Dokumenty korporacyjne Emitenta udostepnione do wgladu

Statut Emitenta dostepny jest na stronie Emitenta: www.syropy.biz oraz w siedzibie Emitenta.

Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Emitenta podawane s3 do publicznej wiadomosci w drodze
raportéw biezgcych zamieszczanych na stronie internetowej rynku NewConnect http://www.newconnect.pl i na
stronie Emitenta www.syropy.biz.

Ponadto, w siedzibie Emitenta dostepne sg protokoty Walnych Zgromadzent Emitenta. Zgodnie z art. 421 § 3
Kodeksu Spoétek Handlowych akcjonariusze mogg przegladac¢ ksiege protokotow, a takze Zzada¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad Spotki odpiséw uchwat.

17. OSWIADCZENIE EMITENTA STWIERDZAJACE, ZE JEGO ZDANIEM POZIOM KAPITAtU
OBROTOWEGO WYSTARCZA NA POKRYCIE JEGO POTRZEB W OKRESIE 12 MIESIECY OD
DNIA SPORZADZENIA DOKUMENTU INFORMACYINEGO, A JESLI TAK NIE JEST,
PROPOZYCJA ZAPEWNIENIA DODATKOWEGO KAPITALtU OBROTOWEGO

Emitent oswiadcza, ze jego zdaniem poziom kapitatu obrotowego wystarcza na pokrycie jego potrzeb w okresie
12 miesiecy od dnia sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego.

18. INFORMACIJE O PRZEWIDYWANYCH ZMIANACH KAPITALU ZAKEADOWEGO W WYNIKU
REALIZACJI PRZEZ OBLIGATARIUSZY UPRAWNIEN Z OBLIGACJI ZAMIENNYCH LUB Z
OBLIGACJI DAJACYCH PIERWSZENSTWO DO OBJECIA W PRZYSZLOSCI NOWYCH EMISJI
AKCJI LUB W WYNIKU REALIZACJI UPRAWNIEN PRZEZ POSIADACZY WARRANTOW
SUBSKRYPCYJNYCH, ZE WSKAZANIEM WARTOSCI PRZEWIDYWANEGO WARUNKOWEGO
PODWYZSZENIA KAPITAtU ZAKLADOWEGO ORAZ TERMINU WYGASNIECIA PRAW
PODMIOTOW UPRAWNIONYCH DO NABYCIA TYCH AKCJI

Nie dotyczy. Statut nie uprawnia zarzgd Emitenta do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
warunkowego. Emitent nie emitowat obligacji zamiennych, obligacji dajgcych pierwszenstwo do objecia w
przysztosci nowych emisji akcji ani warrantow subskrypcyjnych.

19. WSKAZANIE LICZBY AKCJI | WARTOSCI KAPITAtU ZAKLADOWEGO, O KTORE - NA
PODSTAWIE STATUTU PRZEWIDUJACEGO UPOWAZNIENIE ZARZADU DO PODWYZSZENIA
KAPITALU ZAKLADOWEGO, W GRANICACH KAPITALU DOCELOWEGO - MOZE BYC
PODWYZSZONY KAPITAL ZAKLADOWY, JAK ROWNIEZ LICZBY AKCJI | WARTOSCI KAPITALU
ZAKLADOWEGO, O KTORE MOZE BYC JESZCZE PODWYZSZONY KAPITAt ZAKLADOWY W
TYM TRYBIE

Nie dotyczy. Statut Emitenta nie przewiduje upowaznienia zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w
granicach kapitatu docelowego.

20. INFORMACJA O MIEJSCU UDOSTEPNIENIA DOKUMENTOW
20.1. Ostatni udostepniony do publicznej wiadomosci publiczny dokument informacyjny
lub dokument informacyjny dla instrumentéw finansowych

Ostatni udostepniony do publicznej wiadomosci publiczny dokument informacyjny dla instrumentéw tego
samego rodzaju co instrumenty finansowe objete niniejszym Dokumentem Informacyjnym, to dokument
informacyjny obejmujgcy wprowadzenie do Alternatywnego Systemu Obrotu akcji serii C Emitenta. Dokument
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ten zostat sporzadzony na dziedn 18 sierpnia 2014 r. i zostat udostepniony na stronie internetowej
http://www.newconnect.pl oraz na stronie internetowej Emitenta www.syropy.biz.

Okresowe raporty finansowe Emitenta sg publikowane na stronie internetowej Organizatora Rynku NewConnect
http://www.newconnect.pl, na stronie internetowej Emitenta: www.syropy.biz oraz udostepnione w siedzibie

Emitenta.

20.2. Okresowe raporty finansowe Emitenta

Okresowe raporty finansowe Emitenta sg publikowane na stronie internetowej Organizatora Alternatywnego
Systemu Obrotu NewConnect: www.newconnect.pl poprzez system Elektronicznej Bazy Informacji oraz na

stronie internetowej relacji inwestorskich Emitenta: www.syropy.biz.
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21. ZAtACZNIKI

21.1. Aktualny odpis z wtasciwego dla Emitenta rejestru

Identyfikator wydruku: RP/427300/12/20171201101110 Strona1z7

CENTRALNA INFORMACIA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 01.12.2017 godz. 10:11:10
Numer KRS: 0000427300

Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
pobrana na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz.1186, z pdzn. zm.)

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym | 19.07.2012
Ostatni wpis | Numer wpisu 12 Data dokonania wpisu 26.09.2017
Sygnatura akt LD.XX NS-REJ.KRS/21047/17/198
Oznaczenie sadu SAD REJONOWY DLA LODZI-SRODMIESCIA W LODZI, XX WYDZIAL KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO
Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej SPOLKA AKCYINA
2.Numer REGON/NIP REGON: 100159950, NIP: 7331312783
3.Firma, pod ktéra spotka dzata EXCELLENCE SPOLKA AKCYINA

4.Dane o wczesniejszej rejestracji —_—

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢  |NIE
gospodarcza z innymi podmiotami na
podstawie umowy spotki cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizagji NIE

pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu
1.Siedziba kraj POLSKA, woj. LODZKIE, powiat ZGIERSKI, gmina STRYKOW, miejsc. LIPA
2.Adres ul. —, nr 20A, lok. -—, miejsc. LIPA, kod 95-010, poczta STRYKOW, kraj POLSKA
3.Adres poczty elektronicznej e
4.Adres strony internetowej e

Rubryka 3 - Oddzialy

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informadje o statucie
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Identyfikator wydruku: RP/427300/12/20171201101110 Strona2z7

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie 1 STATUT Z 02.07.2012R., NOTARIUSZ DOROTA KALSZTEIN, KANCELARIA NOTARIALNA W
statutu tODZI, REPERTORIUM A NR 3064/2012

2 6 CZERWCA 2013R, NOTARIUSZ DOROTA KALSZTEIN, KANCELARIA NOTARIALNA W tODZI,
REP. A NR 2805/2013, ZMIANA W §17 UST. 4

3 AKT NOTARIALNY Z DNIA 19.11.2013 R., NOTARIUSZ DOROTA KALSZTEIN, KANCELARIA
NOTARIALNA W LODZI, REP. A NR 5856/2013 - ZMIANA §§ 1, 3, 6 STATUTU

4 16.06.2014 R, NOTARIUSZ DOROTA KALSZTEIN , KANCELARIA NOTARIALNA W LODZI,
REPERTORIUM A NR 2976/2014 - PRZYJETO NOWE BRZMIENIE STATUTU.

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spotka NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor =
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego do
ogtoszen spolki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia NIE
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuty uczestnictwa w dochodach lub

majatku spotki nie wynikajacych z akgji?

5.Czy obligatoriusze majg prawo do udziatu (NIE

w zysku?
Rubryka 6 - Sposob powstania spotki
1.0kreslenie okolicznosci powstania PRZEKSZTALCENIE
2.0pis sposobu powstania spotki oraz UCHWALA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW Z DNIA 02.07.2012R., O PRZEKSZTALCENIU SPOEKI Z
informacja o uchwale OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA W SPOEKE AKCYINA, NOTARIUSZ DOROTA KALSZTEIN,

KANCELARIA NOTARIALNA W tODZI, REPERTORIUM A NR 3061/2012

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu —_—
Ochrony Konkurencji i Konsumentow o

zgodzie na dokonanie koncentracji
Podrubryka 1
Podmioty, z ktérych powstata spotka
1 1.Nazwa lub firma CENTRUM DYSTRYBUCJI EXCELLENCE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
2.Nazwa rejestru, w ktorym podmiot  [KRAJOWY REJESTR SADOWY
byt zarejestrowany
3.Numer w rejestrze 0000248337
Ny st prov e cegr reyeetr | =222 *
5.Numer REGON 100159950
6.Numer NIP e

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

Brak wpisow

Rubryka 8 - Kapitat spotki
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1.Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 15 773 000,00 Zt
2.Wysokosc kapitatu docelowego _

3.Liczba akgji wszystkich emisji 15773000
4.Warto$¢ nominalna akcji 1,00Zt

5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu
wplaconego

15 773 000,00 Zt

6.Warto$¢ nominalna warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

Brak wpisow

Rubryka 9 - Emisja akdji

1 1.Nazwa serii akcji A
2.Liczba akji w danej serii 7886500
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba 7.886.500 AKCIJI UPRZYWILEJOWANYCH CO DO PRAWA GLOSU W TEN SPOSOB, ZE KAZDEJ AKCII
akgji uprzywilejowanych lub SERII "A" PRZYZNANE ZOSTAJE PRAWO DO DWOCH GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
informacja, ze akcje nie sq
uprzywilejowane

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow
Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujaca s3 NIE
upowaznieni do emisji warrantow
subskrypcyjnych?
Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do ZARZAD
reprezentowania podmiotu
2.Sposob reprezentacji podmiotu W PRZYPADKU POWOLANIA ZARZADU JEDNOOSOBOWEGO: REPREZENTACIA JEDNOOSOBOWA.

W PRZYPADKU POWOLANIA ZARZADU WIELOOSOBOWEGO: DO DOKONYWANIA CZYNNOSO
PRAWNYCH I SKEADANIA OSWIADCZEN W IMIENIU SPOLKI UPRAWNIENI SA: PREZES ZARZADU
SAMODZIELNIE, KAZDY INNY CZLONEK ZARZADU tACZNIE Z INNYM CZLONKIEM ZARZADU ALBO Z
PROKURENTEM.

Podrubryka 1
Dane 0s6b wchodzacych w skiad organu
1 1.Nazwiisko / Nazwa lub firma POLINCEUSZ
2.Imiona DARIUSZ SYLWESTER
3.Numer PESEL/REGON 71072807459
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4.Numer KRS ere
5.Funkcja w organie reprezentujgcym  |PREZES ZARZADU
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
zarzadu zostala zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostata zawieszona R

2 1.Nazwisko / Nazwa lub firma BOROWSKI
2.Imiona DARIUSZ JANUSZ
3.Numer PESEL/REGON 71081606838
4.Numer KRS e
5.Funkcja w organie reprezentujgcym  (CZEONEK ZARZADU
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
zarzadu zostala zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostata zawieszona —

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.Nazwa organu

RADA NADZORCZA

Podrubryka 1
Dane os6b wchodzacych w sktad organu
1 1.Nazwisko KLEINA
2.Imiona ANGELIKA
3.Numer PESEL 76112304866
2 |1Nazwisko CIECIERSKI
2.Imiona MARCIN TOMASZ
3.Numer PESEL 70040401617
3 |1.Nazwisko SZ(ZEPANIAK
2.Imiona TOMASZ LUKASZ
3.Numer PESEL 68101811330
4 1.Nazwisko MICHALSKI
2Imiona KRZYSZTOF
3.Numer PESEL 58103006557
5 1.Nazwisko CYSEK
2.Imiona JAROMIR IGNACY
3.Numer PESEL 85051704394

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpisow

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci
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Identyfikator wydruku: RP/427300/12/20171201101110 Strona 527

1.Przedmiot przewazajacej dziatalnosci 1 10, 32, Z, PRODUKCIA SOKOW Z OWOCOW I WARZYW
przedsiebiorcy
2 .Przedmiot pozostalej dziatalnosci 1 10, 39, Z, POZOSTALE PRZETWARZANIE I KONSERWOWANIE OWOCOW T WARZYW
PRSI 2 11,07, Z, PRODUKCIA NAPOJOW BEZALKOHOLOWYCH; PRODUKCIA WOD MINERALNYCH I
POZOSTALYCH WOD BUTELKOWANYCH
3 22,22, Z, PRODUKCIA OPAKOWAN Z TWORZYW SZTUCZNYCH
4 46, 17, Z, DZIALALNOSC AGENTOW ZAIMUJACYCH SIE SPRZEDAZA ZYWNOSO, NAPOJOW I
WYROBOW TYTONIOWYCH
5 46, 18, Z, DZIALALNOSC AGENTOW SPECIALIZUJACYCH SIE W SPRZEDAZY POZOSTALYCH
OKRESLONYCH TOWAROW
6 46, 34, A, SPRZEDAZ HURTOWA NAPOJOW ALKOHOLOWYCH
7 46, 34, B, SPRZEDAZ HURTOWA NAPQJOW BEZALKOHOLOWYCH
8 49,, , TRANSPORT LADOWY ORAZ TRANSPORT RUROCIAGOWY
9 52,, , MAGAZYNOWANIE I DZIALALNOSC USLUGOWA WSPOMAGAJACA TRANSPORT
Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach
Rodzaj dokumentu Nrkoleiny w  |Data zlozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o zlozeniu 1 12.06.2013 01.01.2012R.-31.12.2012R.
s e 2 02.07.2014 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
finansowego
3 02.07.2015 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
4 29.05.2016 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
5 04.07.2017 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
2.Wzmianka o ztozeniu opinii |1 01.01.2012R.-31.12.2012R.
RGN 2 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
3 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
4 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
5 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
3.Wzmianka o ztozeniu uchwaly |1 01.01.2012R.-31.12.2012R.
o n i 2 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
zatwierdzeniu sp dania
finansowego 3 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
4 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
5 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
4.Wzmianka o zlozeniu 1 01.01.2012R.-31.12.2012R.
S bk Z el G 2 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
podmiotu
3 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
4 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
5 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpisow
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Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu korficzacym rok obrotowy

1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy,
za ktory nalezy ztozyc sprawozdanie
finansowe

31.12.2012

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtoéci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003 r.
Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majatku diuznika w postepowaniu w przedmiocie ogloszenia upadiosci albo
w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania restrukturyzacyjnego

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekudji nie uzyska sie

sumy wyzszej od kosztow egzekucyjnych

Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow
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Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu spotki

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o polaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu ukiadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych lub o postepowaniu naprawczym

Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpisow

data sporzgdzenia wydruku 01.12.2017
adres strony internetowej, na ktorej sg dostepne informacje z rejestru: https://ems.ms.gov.pl
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21.2.

Ujednolicony aktualny tekst Statutu Emitenta

»STATUT SPOtKI AKCYINEJ

. Firma i siedziba Spotki.

$ 1
Firma Spdtki brzmi: EXCELLENCE Spdtka Akcyjna.
Spotka moze postugiwac sie nazwq skrocong, w brzemieniu  EXCELLENCE S.A. oraz uzywac

wyrozniajgcego jg znaku graficznego.

§2.
Zatozycielami Spotki sq :
e Marcin Ciecierski
e  Dariusz Polinceusz
$ 3.

Siedzibq Spotki jest miejscowosc¢ Lipa, w gminie Strykow, powiecie zgierskim, wojewddztwie todzkim.

84

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

1.

$5.

Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granicq.

2. Spdtka moze tworzy¢ i likwidowal terytorialne i rzeczowo zorganizowane przedsiebiorstwa, zaktady,
oddziaty, biura, przedstawicielstwa, sktady, filie i placowki oraz innego typu formy organizacyjne, moze
przystepowac do innych spétek w kraju i za granicq, a takze uczestniczy¢ w innych przedsiewzieciach

gospodarczych prawem dozwolonych.

Il. Przedmiot dziatalnosci Spotki.

8 6.

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest :

1)10.32.Z — Produkcja sokdw z owocow i warzyw;

2)10.39.Z — Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw;

3)11.07.Z — Produkcja napojow bezalkoholowych; produkcja wod mineralnych i pozostatych wod
butelkowanych;

4) 20.53.Z — Produkcja olejkdw eterycznych;

5) 22.22.7 — Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych;

6)46.17.Z — Dziatalnos¢ agentdow zajmujgcych sie sprzedazq zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych;

7)46.18.7 — Dziatalnos¢ agentdw specjalizujqcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towarow;

8)46.19.Z — Dziatalnos¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazqg towardw réznego rodzaju;

9)46.34.A — Sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych;

10) 46.34.B — Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych;

11)46.90.Z — Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

12)47.11.Z — Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagq zywnosci,
napojow i wyrobow tytoniowych;

13) 47.91.7 — Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet;

14) 49 — Transport lgdowy oraz transport rurociggowy ;

15) 50 — Transport wodny;
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16) 52— Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport;

17) 73.12.C — Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet);
18) 73.12.D — Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach;

19) 73.20.Z — Badanie rynku i opinii publicznej.”

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci z mocy przepisow szczegolnych, wymaga zgody, zezwolenia
lub koncesji organu parstwa lub innego wtasciwego podmiotu, to rozpoczecie lub prowadzenie takiej
dziatalnosci przez Spotke moze nastgpic po uzyskaniu stosownego zezwolenia, zgody lub koncesji.

3. Uzyte wyzej oznaczenia numeryczno-literowe rodzajow przedmiotu dziatalnosci Spdtki oznaczajg te
oznaczenia rodzajow przedmiotow dziatalnosci w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.

$7.
1. Spotka wraz z podmiotami powigzanymi moze dziata¢ w ramach grupy i wspotpracowac z nimi w ramach
prowadzonej dziatalnosci.
2. Dla realizacji celu, o ktorym mowa w ust. 1, Spdtka moze podejmowac rdzine przedsiewziecia, w tym
swiadczyc¢ ustugi specjalistyczne na rzecz wybranych podmiotow powigzanych.
3. Zasady i formy realizacji przedsiewziecia ustala Zarzqd.

IlI. Kapitaty Spotki.

$8.
Kapitaty wtasne Spdtki tworzq:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitaty rezerwowe lub fundusze celowe.
$9.

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 15.773.000,00 zt (pietnascie miliondw siedemset siedemdziesigt trzy tysigce
ztotych) i dzieli sie na 15.773.000 (pietnascie miliondw siedemset siedemdziesiqt trzy tysigce) akcji, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztotych) kazda, w tym:
a) 7.886.500 (siedem miliondw osiemset osiemdziesiqt szes¢ tysiecy  piecset) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii ,,A”,
b) 5.520.550 (piec¢ milionow piecset dwadziescia tysiecy piecset piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela
serii ,B”,
c) 2.365.950 (dwa miliony trzysta szescdziesiqt piec tysiecy dziewiecset piecdziesiqgt ) akcji zwyktych na
okaziciela serii, C”
2. Kapitat zaktadowy Spotki zostat pokryty w catosci  majgtkiem spotki przeksztatcanej z chwilg zarejestrowania
Spoftki (dzien przeksztatcenia).
3. Akcje mogq by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

$ 10.
1. Akcje serii ,,A” sq uprzywilejowane co do prawa gtosu w ten sposob, ze kazdej akcji serii ,A” przyznane zostaje
prawo do 2 (dwdch) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;
2. Kazda akcja serii Bi C daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
3. Akcje na okaziciela nie podlegajq zamianie na akcje imienne.
4. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje na wniosek akcjonariusza bedqgcego posiadaczem
akcji imiennych.

$11.
1. Kapitat zaktadowy Spdtki moze byc¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub w drodze zwiekszenia
wartosci nominalnej dotychczasowych akcji. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpic takze w
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drodze przeniesienia srodkow z kapitatu zapasowego lub z kapitatow rezerwowych utworzonych z zysku —
zgodnie z wtasciwymi postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych.
2. Kapitat zaktadowy Spdtki moze by¢ pokryty gotowkq albo wktadami niepienieznymi albo w jeden i drugi
sposdb tgcznie.
3. Kapitat zaktadowy Spotki moze by¢ podwyzszony takze w ramach kapitatu docelowego zgodnie z art. 444 |
nastepnymi kodeksu spdtek handlowych w sposob okreslony ponizej:
a) Zarzqd Spdtki jest upowazniony do dokonania jednego albo kilku kolejnych podwyziszen kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, podwyzZszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpic w
drodze jednej lub kilku emisji akcji dowolnej serii i rodzaju, na warunkach okreslonych w punktach od b) do h)
ponizej;
b)  Upowaznienie przyznane jest na czas do 15 (pietnastego) czerwca 2017 (dwa tysigce siedemnastego)
roku;
c) Kapitat docelowy wynosi 11 800 000,00 zt (jedenascie miliondw osiemset tysiecy 00/100 ztotych);
d) Podwyiszenie kapitatu zaktadowego na mocy uchwaty Zarzgdu nastepuje z chwilq jej zarejestrowania
przez Sqd;
e) Zarzgd moze wydawac akcje w zamian za wktady pieniezne oraz za wktady niepieniezne, z tym ze
wydanie akcji w zamian za wktady niepieniezne wymaga zgody Rady Nadzorczej;
f)  Za zgodq Rady Nadzorczej, Zarzqd jest upowazniony do:
- pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci, dotyczgcego
kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w granicach kapitatu docelowego, przy spetnieniu
warunkow okreslonych w art. 433 § 2 kodeksu spdtek handlowych;
- emisji warrantow subskrypcyjnych uprawniajqcych do subskrybowania akcji emitowanych w ramach
kapitatu docelowego - na warunkach okreslonych w kodeksie spdtek handlowych z prawem
pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru tych warrantow w cafosci lub w czesci.
g) O ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowiq inaczej Zarzqd decyduje o wszystkich sprawach
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci Zarzqd
jest umocowany do:
- ustalenia ceny emisyjnej akcji,
- zawierania umow o subemisje inwestycyjng, subemisje ustugowq lub innych umdw zabezpieczajgcych
powodzenie emisji akcji,
- podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji, oraz zawierania
umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych o rejestracje akcji, praw do akcji i praw
poboru,
- podejmowania uchwat oraz innych dziatari w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub prywatnej oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie akcji, praw do
akcji i praw poboru do obrotu na rynku regulowanym lub Alternatywnym Systemie Obrotu,
h) Uchwata Zarzqdu podejmowana w ramach statutowego upowaznienia wymaga formy aktu
notarialnego;
i) Zarzqd nie jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitafu docelowego ze
Srodkdéw wtasnych Spofki.

$12.

1. Spotka moze nabywac akcje wtasne w celu ich umorzenia oraz dla realizacji innych celow wymienionych w
art. 362 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

2. Akcje mogqg by¢ umarzane w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego, za zgodq akcjonariusza, ktérego akcje
majq by¢ umorzone. O warunkach i trybie umorzenia akcji decyduje Walne Zgromadzenie .

3. Umorzenie akcji moze nastepowac za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia. Wysokos¢ kwoty do zaptaty
za umarzane akcje zostanie okreslona kazdorazowo uchwatqg Walnego Zgromadzenia.

4. W zamian za akcje umarzane Spotka moze wydawac swiadectwa uzytkowe na warunkach okreslonych przez
Walne Zgromadzenie.
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$13.

1. Spotka moze emitowac papiery dfuzne, w tym obligacje zamienne na akcje (obligacje zamienne na akcje)
oraz obligacje uprawniajgce do subskrybowania akcji Spotki z pierwszeristwem przed jej akcjonariuszami
(obligacje z prawem pierwszerstwa).

2. Spdtka moze emitowac warranty subskrypcyjne.

$ 14.

1. Kapitat zapasowy tworzy sie na zasadach przewidzianych w art. 396 Kodeksu spdtek handlowych.

2. Kapitaty rezerwowe sq tworzone, o ile obowigzek ich tworzenia wynika z tresci obowiqzujgcego prawa, bgdz
tez z podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat.

3. Kapitaty rezerwowe, fundusze celowe oraz nadwyzki kapitatu zapasowego ponad wysokos¢ okreslong
zgodnie z art. 396 § 1 Kodeksu spdtek handlowych mogq zostac uzyte na cele wskazane uchwatq Walnego
Zgromadzenia.

4. Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia, kapitat zapasowy w wysokosci okreslonej zgodnie z art. 396 §
17§ 5 Kodeksu spdtek handlowych moze zostac uzyty jedynie na pokrycie straty bilansowej wykazanej w
sprawozdaniu finansowym.

IV. Organy Spotki.

$ 15.
Organami Spotki sq:
1) Zarzqd,
2) Rada Nadzorcza
3) Walne Zgromadzenie.
ZARZAD
$ 16.

1. Zarzgd sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw, w tym Prezesa Zarzqdu, powotywanych przez Rade
Nadzorczq, na wspolng, piecioletnig kadencje, z wytqczeniem pierwszego Zarzqdu, ktory zostanie powotany
przez Zgromadzenie Wspdinikdw spdtki przeksztatcanej.

2. Liczbe 0séb wchodzgcych w sktad Zarzqdu okresla Rada Nadzorcza, z wytgczeniem pierwszego Zarzgdu,
ktdrego liczbe cztonkéw okreslifo Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki przeksztafcaney.

3. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa najpdziniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzqdu.

4. Mandat cztonka Zarzqdu wygasa takze wskutek smierci, rezygnacji albo odwofania go, takze przed uptywem
kadencji, ze sktadu Zarzgdu.

5. Mandat cztonka Zarzgdu powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem
mandatow pozostatych cztonkdéw Zarzgdu.

Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych osob na kolejne kadencje Zarzgdu.

7. Cztonkowie Zarzqgdu mogq byc¢ zatrudnieni w Spdtce na podstawie umowy o prace lub na podstawie innej

umowy cywilnoprawne;.

§17.
1. Zarzgd prowadzi sprawy Spdtki i reprezentuje Spotke na zewngtrz w stosunku do wifadz, urzedow i oséb
trzecich, w postepowaniu przed sqdem i poza nim.
2. Zarzqd, w ramach swych kompetencji, prowadzi wszelkie sprawy z wyjgtkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji innych organdéw Spofki.
3. Wszyscy cztonkowie Zarzqdu sq zobowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.
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4.

W przypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego — do dokonywania czynnosci prawnych i sktadania
oswiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sq — Prezes Zarzqdu samodzielnie, kazdy inny Cztonek Zarzqdu
tqcznie z innym Cztonkiem Zarzqdu albo z Prokurentem.

W przypadku powofania Zarzqdu wieloosobowego, uchwaty Zarzqdu zapadajq zwyktq wiekszoscig gtosow
cztonkdw Zarzqdu obecnych na posiedzeniu Zarzqdu, a w przypadku réwnej liczby gtosow decyduje gtos
Prezesa Zarzqdu.

8 18.

Do ustanowienia prokury wymagana jest jednomysina zgoda wszystkich cztonkéw Zarzqdu. Odwotaé prokure

moze kazdy cztonek Zarzqdu — samodzielnie.

A LN k=

$ 19.
W umowach i sporach miedzy Spotkq i cztonkami Zarzgdu, Spodtke reprezentuje Rada Nadzorcza lub
petnomocnicy, powotani uchwatq Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania cztonkdw Zarzgdu. Wynagrodzenie czfonkow Zarzgdu
powinno by¢ ustalane z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i
ptynnego zarzqdzania Spdtkq. Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkosci przedsiebiorstwa Spofki,
pozostawac w rozsqdnym stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze wiqgzaé sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkdw
zarzqdu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.
W przypadku powotania Zarzqdu wieloosobowego szczegdtowy tryb dziatania Zarzgdu moze zostac okreslony
w regulaminie Zarzqdu, uchwalonym przez Zarzqd, a zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq.
Cztonek zarzqdu nie moze bez zgody Spotki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
spotce konkurencyjnej, jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki
kapitatowej bgdZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej, jako cztonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
zarzgdu co najmniej 10%(dziesieciu procent) udziatéw albo akcji bgd? prawa do powofania co najmniej
jednego cztonka zarzgdu.
Zgody, o ktorej mowa w ust. 4, udziela Rada Nadzorcza.

RADA NADZORCZA

$ 20.
Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu cztonkdw.
O liczbie cztonkdw Rady Nadzorczej decyduje Walne Zgromadzenie.
Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdinej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat.
Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasajq najpdziniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa takze wskutek Smierci, rezygnacji lub odwotania cztonka Rady.
Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktorego mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada
Nadzorcza moze powotac inng osobe. W przypadku, gdy wskutek wygasniecia mandatu cztonka Rady
Nadzorczej w czasie trwania kadencji Rady, liczba cztonkdw Rady Nadzorczej bedzie mniejsza niz pie¢ — Rada
Nadzorcza zobowiqzana jest, przy zastrzezeniu postanowien ust. 4, powotac do sktadu Rady danej kadencji
inng lub inne osoby, tak aby liczba cztonkow Rady Nadzorczej wynosita co najmniej piec.
Powotanie cztonkdw Rady Nadzorczej w czasie trwania wspdlnej kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez
najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktéregokolwiek z cztonkdw Rady Nadzorczej
powotanych w czasie trwania wspdlnej kadencji, Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru nowego cztonka
Rady na miejsce osoby, ktorej powotania nie zatwierdzono. Decyzje cztonka Rady Nadzorczej, ktorego
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powotanie nie zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie, podjete do dnia odbycia Walnego
Zgromadzenia, pozostajg w mocy.

8.  Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej kadencji Rady wygasa réwnoczesnie z
wygasnieciem mandatdw pozostatych cztonkdw Rady.

9. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na kolejne kadencje Rady Nadzorczej.

$21.

1. W przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy co najmniej pie¢ 0sob, co najmniej dwoch cztonkdw Rady Nadzorczej
winno spetniac kryteria niezaleznego cztonka Rady. Za niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej uwaza sie
osobe, ktora w dniu wyboru do Rady Nadzorczej spetnia fqcznie nastepujgce warunki:

1) posiada mniej niz 5% (piec¢ procent) akcji Spotki,

2) nie jest osobq bliskq dla zadnego z akcjonariuszy Spotki posiadajgcych 5% (piec procent) lub wiecej akcji
Spotki (dotyczy to akcjonariuszy bedgcych osobami fizycznymi),

3) nie jest cztonkiem organdw jednostki zaleznej od Spotki w rozumieniu przepisow ustawy o rachunkowosci,

4) nie jest osobq bliskg dla cztonka organu Spétki lub pracownika Spotki zatrudnionego na stanowisku
szefa komorki organizacyjnej lub wyzszym,

5) nie pobiera w Spétce wynagrodzenia z zadnego tytutu, poza wynagrodzeniem z tytutu uczestnictwa w
Radzie Nadzorczej Spotki,

6) nie jest pracownikiem lub cztonkiem organu akcjonariusza Spotki, posiadajgcego 5% (piec procent) lub
wiecej akcji Spotki.

2. Za osobe bliskg, dla potrzeb postanowieri niniejszego paragrafu — uznaje sie matzonka, wstepnych,
zstepnych, rodzeristwo, powinowatych w tej samej linii i stopniu, synowq oraz ziecia cztonka Rady
Nadzorczej.

§22.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, w
oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki i innych wtasciwych przepisow prawa, a kazdy
cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

2. W celu nalezytego wykonania swoich obowigzkdw Rada Nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty Spotki,
zqdac od Zarzqdu Spdtki i pracownikow sprawozdan i wyjasnieri, dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki.

$23.
1. Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej — poza innymi wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych,
postanowieniach Statutu i innych wtasciwych aktach prawnych — nalezy :
1) ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
2)  ocena wnioskdw Zarzgdu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,
3) skftadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej
mowa w pkt 1) i 2),
4)  powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzqdu Spotki oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
5)  wybor biegtego rewidenta do badania lub przeglgdu sprawozdania finansowego Spotki,
6) zawieranie i rozwigzywanie umow o prace z cztonkami Zarzgdu,
7)  zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow Zarzgdu
Spotki,
8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzgdu
niemogqcych sprawowac swoich funkcji,
9)  akceptowanie warunkdw kazdego wprowadzanego w Spdtce programu motywacyjnego,
10) wyrazanie zgody na ztozenie przez Zarzqd w imieniu Spotki oswiadczeri w zakresie praw i obowigzkow
majgtkowych Spdtki, w tym zaciggania zobowiqgzar i nabywania praw, w kwocie powyzej 500.000,00 zt
(piecset tysiecy ztotych). Powyzsze ograniczenie nie dotyczy kontraktow handlowych,
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11) wyrazanie zgody na zawigzanie przez Spotke innej spotki,

12) wyrazanie zgody na kazdorazowe zawarcie przez Spotke z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art.
433 § 3 Kodeksu spotek handlowych,

13) wyrazanie zgody w zakresie okreslonym w § 11 ust.3,

14) udzielanie cztonkom Zarzqdu Spdtki zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej, a takze na
uczestnictwo w innej spdfce lub organizacji gospodarczej, majgcych charakter konkurencyjny — w
charakterze wspdlnika lub cztonka wtadz,

15) zatwierdzanie Regulaminu Zarzqdu,

16) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

17) wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych
spotkach,

18) wyrazanie zgody na zbycie przez Spotke praw do marki oraz znakow towarowych,

19) wyrazanie zgody na umorzenie zobowiqzania osoby trzeciej wobec Spotki, przekraczajgcego kwote 10
000 zt (dziesiec tysiecy ztotych),

20) wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke poreczenia, pozyczki, dokonanie darowizn na rzecz 0séb
trzecich, w przypadkach, w ktorych kwota kazdej z ww. czynnosci przekroczy jednorazowo 10 000 zt (dziesiec
tysiecy ztotych),

21) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych
prawach do nieruchomosci.

2. Dokonanie czynnosci prawnej majgcej za przedmiot nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

$24

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczqcego oraz w miare potrzeby jednego lub dwdch
Wiceprzewodniczqcych. Wybordw dokonuje sie w gtosowaniu tajnym zwyktq wiekszoscig gtosow oddanych.
Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili dokonac zmian w zakresie obsady funkcji Wiceprzewodniczgcych.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nim Przewodniczqcy, a w przypadku braku
mozliwosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego zwotuje je Wiceprzewodniczqcy lub inny cztonek
Rady Nadzorczej.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym.

4.  Przewodniczqcy Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczqgcy majq obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady
Nadzorczej takze na wniosek Zarzqdu lub cztonka Rady Nadzorczej. W takim wypadku posiedzenie powinno
by¢ zwotane niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od dnia otrzymania stosownego
wniosku. Jezeli Przewodniczqcy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia zgodnie z postanowieniami zdari
poprzedzajgcych, wnioskodawca moze je zwotac¢ samodzielnie, podajgc date, adres miejsca i proponowany
porzgdek obrad.

5. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spdtki Ilub w todzi za wyjqtkiem sytuacji
przewidzianej postanowieniami ust. 10.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej jedynie osobiscie lub za
posrednictwem innego czfonka Rady Nadzorczej. Dziatanie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej nie dotyczy spraw wprowadzonych do porzqdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz
spraw dotyczgcych wybordw Przewodniczqgcego i Wiceprzewodniczgcego.

7. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie wszystkich jej cztonkdw o terminie i
porzqdku obrad oraz obecnosc¢ co najmniej potowy cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczgcego.

8. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszosciqg gtoséw. W razie rdwnosci gtosow decyduje gtos
Przewodniczgcego, zas w przypadku jego nieobecnosci — gtos Wiceprzewodniczqgcego.
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10.

11.

12.

13.

14.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gfosowanie tajne zarzgdza sie na wniosek
cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia i podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegfos¢, w szczegodlnosci telefonu, telefaksu lub internetu, w
sposéb umozliwiajgcy wzajemne porozumienie sie. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej. W takim przypadku przyjmuje sie, ze
miejscem odbycia posiedzenia i sporzgdzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczgcego albo, w razie
jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczgcego, jezeli posiedzenie odbywato sie pod jego przewodnictwem.

W zakresie dozwolonym przez prawo oraz w przypadkach uzasadnionych waznym interesem Spotki lub
sprawq nie cierpigcq zwtoki, uchwaty Rady Nadzorczej mogq byc powziete w drodze pisemnego gfosowania
zarzqdzonego przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczqcego, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wyrazq pisemng zgode na tres¢ uchwat.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 10 i ust. 11 nie dotyczy wybordw Wiceprzewodniczqcych
Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzqdu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokofowane stosownie do postanowieri art. 376 w zwiqgzku z art. 391 § 2
Kodeksu spdtek handlowych. Uchwaty Rady Nadzorczej wymagajq formy pisemnej, w tym uchwaty podjete w
sposob, o ktorym mowa w ust. 10.

Cztonkowie Zarzqdu mogq brac udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, w tym z gfosem doradczym, o ile
Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej.

$25.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq otrzymywac wynagrodzenie w wysokosci okreslonej uchwatq Walnego
Zgromadzenia. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztow
dziatalnosci Spotki ani wptywac w powazny sposdb na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawacé w
rozsgdnej relacji do wynagrodzenia cztonkdw Zarzqgdu Spotki.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru  mogg
otrzymywac osobne wynagrodzenie, ktérego wysokosc ustala Rada Nadzorcza.

$ 26.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej i jej organizacja moze zostac okreslona w Regulaminie Rady

Nadzorczej uchwalonym przez Rade Nadzorczq i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie.

WALNE ZGROMADZENIE

§$27.
Walne Zgromadzenia mogq byc¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie
odbyc¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spotki, chyba ze wtasciwe przepisy prawa lub Statut Spétki stanowiq
inaczej.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd z wtasnej inicjiatywy lub na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego. Akcjonariusz lub
akcjonariusze, o ktdrych mowa powyzej mogq zqdac umieszczenia okreslonych spraw w porzqgdku obrad tego
Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza Spdtki moze zwotac zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd nie zwota go w terminie
okreslonym w Kodeksie spdtek handlowych lub w niniejszym Statucie, a takze Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co
najmniej pofowe ogdtu gtoséw w Spofce mogq zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajq przewodniczgcego tego Zgromadzenia.
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6. Zgdanie, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku
obrad Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi Spdtki na pismie lub w postaci elektroniczneyj.

7. Sqd rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusza lub
akcjonariuszy wystepujgcych z takim Zzgdaniem, wyznaczajqc jednoczesnie jego Przewodniczgcego, jezeli w
terminie dwadch tygodni od dnia przedstawienia zqgdania Zarzgdowi, nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwofane.

8. W przypadku skorzystania przez Rade Nadzorczq Spotki lub przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej pofowe kapitatu zaktadowego Spdtki lub co najmniej potowe ogdtu gfosow w
Spofce z prawa zwofania Walnego Zgromadzenia — Zarzqd Spdtki zobowiqzany jest niezwtocznie
przeprowadzi¢ wszelkie niezbedne czynnosci zmierzajgce do zwotania Walnego Zgromadzenia, w tym, w
szczegdlnosci czynnosci okreslone przez wtasciwe postanowienia Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
Postanowienia zdania poprzedzajgcego majg odpowiednie zastosowanie do zgdania zwofania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego
Zgromadzenia, o ktdrym mowa w ust. 5.

9. Szczegdtowy tryb i zasady odbycia Walnych Zgromadzen, w tym w szczegodlnosci zasady dotyczgce
zwotywania Walnych Zgromadzern, zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad Walnego
Zgromadzenia, zgfaszania projektow uchwat, prowadzenia obrad, a takze inne sprawy zwigzane z
organizacjq i odbyciem Walnego Zgromadzenia ~mogq zostac okreslone w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.

$28.

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przystuguje akcjonariuszom, a takze cztonkom Zarzqdu i
Rady Nadzorczej Spotki oraz innym osobom wskazanym przez wtasciwe przepisy prawa oraz w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia

2. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw.

3. Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli reprezentowane jest na nim co najmniej 30%(trzydziesci procent)
ogdlnej liczby gtosow.

4. Kazda akcja zwykta daje prawo do jednego gfosu na Walnym Zgromadzeniu

5. Kazda akcja imienna, uprzywilejowana serii ,A” daje prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoftki.

6. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwaty mimo braku formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani
co do wniesienia poszczegolnych spraw do porzgdku obrad.

7. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszosciq oddanych gfosdw, o ile przepisy
Kodeksu Spotek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu nie stanowiq inaczej.

8. Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spdtki lub w todzi, w Warszawie.

$29.

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

2. W sprawach nie objetych porzgdkiem obrad Walne Zgromadzenie nie moze powzig¢ uchwaty, chyba ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgfosit sprzeciwu
dotyczgcego powziecia uchwaty.

3. Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzqd Spdtki, a gdy Walne Zgromadzenie zwotane jest przez
Rade Nadzorczg albo przez uprawnionego akcjonariusza lub uprawnionych akcjonariuszy — porzqdek obrad
ustala odpowiednio: Rada Nadzorcza albo uprawniony akcjonariusz (uprawnieni akcjonariusze). Akcjonariusz
lub akcjonariusze reprezentujqcy co najmniej takq czesc¢ kapitatu zaktadowego jaka wymagana jest przez
wfasciwe postanowienia Kodeksu spdtek handlowych mogqg zqgdac umieszczenia poszczegolnych spraw w
porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
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4. Zgdanie, o ktérym mowa w ust. 3 zdanie drugie powinno zosta¢ zgtoszone przy uwzglednieniu wiasciwych
przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz, o ile majq zastosowanie, wtasciwych postanowien niniejszego
Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

$ 30.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy albo Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej, a nastepnie
sposrod 0sob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczqcego
Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzqdu Spotki
albo osoba wyznaczona przez Zarzqd Spotki.

2. Jezeli Walne Zgromadzenie zostato zwotane przez akcjonariuszy, Przewodniczgcego Zgromadzenia
wyznaczajq ci akcjonariusze. W przypadku, gdy akcjonariusze zwotali Walne Zgromadzenie na podstawie
upowaznienia sqdu rejestrowego, Przewodniczqgcego tego Zgromadzenia wyznacza sqd rejestrowy.

3. Szczegdtowy tryb prowadzenia obrad, a takze inne sprawy zwigzane z organizacjq i odbyciem Walnego
Zgromadzenia mogq zosta¢ okreslone w Regulaminie Walnego Zgromadzenia uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie.

$ 31
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezq sprawy zastrzezone w Kodeksie spdtek handlowych,
przepisach innych ustaw i Statucie Spotki, z uwzglednieniem postanowien ust. 2 niniejszego paragrafu.
2. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy,

2) udzielenie cztonkom Zarzqdu Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

3) udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) podziat zysku lub pokrycie straty,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

6) umarzanie akcji,

7) okreslenie dnia wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dzien dywidendy) oraz okreslenie terminu wyptaty dywidendy,

8) emisja przez Spotke warrantow subskrypcyjnych,

9) nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych,

10)  uzycie kapitatu zapasowego Spotki,

11) tworzenie funduszy celowych,

12) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

13) potqczenie, przeksztatcenie lub podziat Spotki,

14) powofywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej Spdtki oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania,

15) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

16) zatwierdzanie Requlaminu Rady Nadzorczej,

17) wszelkie postanowienia dotyczqce roszczen o naprawienie szkody wyrzqdzonej przy sprawowaniu
zarzqdu bqgdz nadzoru,

18) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

19) dokonanie zmian w Statucie Spdtki, chyba Ze postanowienia Kodeksu spdtek handlowych — lub
wprowadzone na mocy wtasciwych postanowieri Kodeksu spodtek handlowych postanowienia
niniejszego Statutu uznajg w tym zakresie kompetencje innego organu Spotki,

20) rozwigzanie i likwidacja Spofki.
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V. Postanowienia koricowe.

$32.

1. Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy, z tym Zze pierwszy rok obrotowy koriczy sie dnia 31
(trzydziestego pierwszego) grudnia 2012 roku.

2. Roczne sprawozdanie finansowe, sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki oraz wnioski Zarzgdu co do
podziatu zysku albo pokrycia straty, Zarzqd przedktada Radzie Nadzorczej do oceny, a nastepnie Walnemu
Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia. Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
pisemne sprawozdanie z wynikéw dokonanej oceny.

3. Czysty zysk Spotki moze byc przeznaczony w szczegdlnosci na:

1) odpisy na kapitat zapasowy,

2) odpisy na zasilenie kapitatow rezerwowych lub funduszy celowych tworzonych w Spofce,
3) inwestycje,

4) dywidende dla akcjonariuszy,

5) inne cele okreslone uchwatq Walnego Zgromadzenia.

4. Dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien
dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy okresla Walne Zgromadzenie.

5. Akcjonariusze Spotki majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wypftaty akcjonariuszom.

6. Zarzgd Spotki jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada Srodki wystarczajgce na wyptate takiej zaliczki.
Wypftata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

§33.
Ogtoszenia Spdtki umieszczane sq w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

$34.
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem stosuje sie przepisy Kodeksu spdtek handlowych i innych
ustaw szczegdinych.

$ 35.
Kazdorazowo po zarejestrowaniu przez wtasciwy sqd rejestrowy zmian w Statucie Spotki, jednolity tekst Statutu
ustala Rada Nadzorcza.”

21.3. Tres$¢ podjetych uchwat Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian Statutu spétki nie
zarejestrowanych przez sad

»Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Excellence S.A. z siedzibg w miejscowosci Lipa z dnia
19 paidziernika 2017 roku w sprawie podziatu akcji spotki przez obnizenie wartosci nominalnej akcji przy
jednoczesnym zwiekszeniu ogdlinej liczby akcji bez zmiany wysokosci kapitatu zakfadowego Spotki oraz
zmiany Statutu Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Excellence S. A. z siedzibqg w miejscowosci Lipa gmina Strykow
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 430 k.s.h., postanawia, co nastepuje:

$1
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje podziatu akcji spotki poprzez obnizenie ich wartosci nominalnej z
1,00 zt (jeden ztotych 0/00) na 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) i proporcjonalnego zwiekszenia w stosunku 1/10 ogdlnej
liczby akcji spotki z liczby 15 773 000 (pietnascie milionéw siedemset siedemdziesigt trzy tysigce) akcji do liczby
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157 730000 (sto piecdziesigt siedem milionow siedemset trzydziesci tysiecy) akcji (podziat akcji) bez zmiany
wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki.

2. Podziat akcji zostaje dokonany w ten sposdb, ze wymienia sie kazdq akcje o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztotych 0/00) na 10 (dziesiec) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy).

§2
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia i zobowiqzuje Zarzqd Spotki do podejmowania wszelkich
mozliwych i zgodnych z obowiqzujgcymi przepisami prawa czynnosci faktycznych i prawnych, w tym ztozenia
stosownych wnioskow do KDPW i Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu NewConnect, takze
niewymienionych w niniejszej uchwale, a zmierzajgcych bezposrednio lub posrednio do wykonania postanowienia
$ 1 niniejszej uchwaty.

$3
W zwiqzku z podziatem akcji, o ktorym mowa w niniejszej uchwale, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki,
dziatajgc na podstawie art. 430 Kodeksu spotek handlowych postanawia zmienic Statut Spotki w ten sposob, ze §
9 ust. 1 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujqce brzmienie:
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 15.773.000,00 zt (pietnascie miliondw siedemset siedemdziesigt trzy tysigce
ztotych) i dzieli sie na 157.730.000 (sto piecdziesigt siedem milionéw siedemset trzydziesci tysiecy) akcji, o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:
a) 78.865.000 (siedemdziesigt osiem milionow osiemset szescdziesigt piec¢ tysiecy) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii ,A”;
b) 55.205.500 (piecdziesigt pie¢ miliondw dwiescie piec tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B”;
¢) 23.659.500 (dwadziescia trzy miliony szeséset piecdziesiqt dziewiec tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela
serii ,C”.

$4

Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spdtki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego Statutu spotki.

$5
Uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z mocqg jej obowigzywania z dniem rejestracji w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.”

W gtosowaniu jawnym nad powyzszg uchwatg nr 4 oddano 21.293.550 (dwadziescia jeden milionéw dwiescie
dziewieddziesigt trzy tysigce piecset piecdziesigt) waznych gtosow, w tym: 21.293.550 (dwadziescia jeden
milionow dwiescie dziewiecédziesiat trzy tysigce piecset piecdziesiat) gtoséw ,za”, 0 (zero) gtoséw ,przeciw”, O
(zero) gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”, nie zgtoszono sprzeciwow. Ponadto w gtosowaniu nad powyzszg uchwatg nr
4 oddano wazne gtosy z 13.407.050 (trzynastu miliondw czterystu siedmiu tysiecy piecdziesieciu) akcji,
stanowigcych 85 % (osiemdziesigt pie¢ procent) kapitatu zaktadowego. Wobec wynikéw gtosowania
Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata numer 4 w powyzszym brzmieniu zostata podjeta.

»Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Excellence S.A. z siedzibg w miejscowosci Lipa z dnia
19 pazdziernika 2017 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Excellence S. A. z siedzibq w miejscowosci Lipa gmina Strykow
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 430, postanawia, co nastepuje:

$1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Statut Spotki w ten sposob ze skresla sie § 11 ust 3 Statutu spotki.

Dokument Informacyjny Excellence S.A. dla akcji serii B 89



$2
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Statut Spdtki w ten sposdb ze § 17 ust 4 Statutu Spdtki otrzymuje
nowe, nastepujgce brzmienie:
4. Do dokonywania czynnosci prawnych i sktadania oswiadczert w imieniu Spdtki uprawniony jest kazdy Cztonek
Zarzqdu samodzielnie”

$3

Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spdtki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego Statutu spofki.

$4
Uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z mocqg jej obowigzywania z dniem rejestracji w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sqgdowego.”

W gtosowaniu jawnym nad powyzszg uchwatg nr 5 oddano 21.293.550 (dwadziescia jeden milionéw dwiescie
dziewieddziesigt trzy tysigce pieéset piecdziesigt) waznych gtoséow, w tym: 21.293.550 (dwadziescia jeden
milionow dwiescie dziewiecdziesigt trzy tysigce piecset piecdziesigt) gtosow ,za”, O (zero) gtosow ,przeciw”,
0 (zero) gtosdw ,,wstrzymujacych sie”, nie zgtoszono sprzeciwéw. Ponadto w gtosowaniu nad powyzszg uchwata
nr 5 oddano wazne gtosy z 13.407.050 (trzynastu miliondw czterystu siedmiu tysiecy piecdziesieciu) akcji,
stanowigcych 85 % (osiemdziesigt pie¢ procent) kapitatu zaktadowego. Wobec wynikow gtosowania
Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzit, ze uchwata numer 5 w powyzszym brzmieniu zostata podjeta.-

21.4. Opinia biegtego rewidenta/opinie biegltych rewidentéw 2z badania wartosci
wkfadow niepienieznych wniesionych w okresie ostatnich 2 lat obrotowych na
pokrycie kapitatu zaktadowego emitenta lub jego poprzednika prawnego, chyba ie
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa badanie wartosci tych wkitadéw nie byto
wymagane.

W okresie ostatnich 2 lat obrotowych na pokrycie kapitatu zaktadowego Emitenta lub jego poprzednika
prawnego nie byty wnoszone wktady niepieniezne.

Dokument Informacyjny Excellence S.A. dla akcji serii B 90



21.5. Definicje i objasnienia skrotow

Skroty Definicje i objasnienia

5 520 550 (pie¢ milionéw piecset dwadziescia tysiecy piecset

Akcje serii B piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej
1,00 zt (jeden ztoty) kazda
Animator Rynku Cztonek Rynku lub podmiot bedacy firma inwestycyjng Ilub

zagraniczng firmg inwestycyjng niebedacy Cztonkiem Rynku, ktéry na
mocy umowy z Organizatorem Alternatywnego Systemu zobowigzat
sie do dokonywania na witasny rachunek w alternatywnym systemie
obrotu czynnosci majacych na celu wspomaganie ptynnosci obrotu
instrumentami  finansowymi danego emitenta, na zasadach
okredlonych przez Organizatora Alternatywnego Systemu. Podmiot
niebedgcy Cztonkiem Rynku wykonuje czynnosci Animatora Rynku za
posrednictwem Cztonka Rynku uprawnionego do dziatania na
rachunek klienta.
Alternatywny system obrotu dziatajgcy na podstawie Regulaminu
ASO, Alternatywny System Obrotu, Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalonego Uchwatg nr 147/2007
NewConnect Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 1
marca 2007 r. (z pozn. zm.)
Autoryzowanego Doradce w znaczeniu, jakie nadaje temu terminowi

Autoryzowany Doradca §18 Regulaminu  ASO, SALWIX Spdtka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi

B2B Business to Business

BRC Miedzynarodowy standard bezpieczedstwa zywnosci, wymagany

przez  wiekszos¢  hipermarketdéw  pochodzenia  brytyjskiego
(opracowany w Wielkiej Brytanii, zgodnie z wymaganiami tamtejszych
sieci handlowych). BRC okresla szereg wymagan, ktére powinna
spetni¢ dana firma, aby zapewni¢ najwyzszg jakos$¢ i bezpieczenstwo
oferowanych produktéw.

Dokument Informacyjny Niniejszy dokument zawierajgcy szczegdtowe informacje o sytuacji
prawnej i finansowej Emitenta oraz o instrumentach finansowych,
zwigzany z akcjami serii H, w zwigzku z wprowadzeniem ich do
Alternatywnego  Systemu  Obrotu na rynku  NewConnect
prowadzonym przez GPW

Dolar, USD Prawny $rodek ptatniczy Standw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej,
Portoryko, Mikronezji, Marianéw Pétnocnych, Palau, Wysp Marshalla,
Panamy, Ekwadoru, Salwadoru, Timoru Wschodniego, Zimbabwe,
Bonaire, Saby i Sint Eustatius

Dyrektywa Parlamentu Europejskiegoi Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25

Rady 2009/138/WE listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosé Il) (Dz.U. L 335 z
17.12.2009, s. 1)

Dyrektywa Parlamentu Europejskiegoi Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/61/UE z dnia 8

Rady 2011/61/UE czerwca 2011 r. w sprawie zarzadzajgcych alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi i zmiany dyrektyw 2003/41/WE i
2009/65/WE oraz rozporzadzen (WE) nr 1060/2009 i (UE) nr
1095/2010 (Tekst majgcy znaczenie dla EOG)
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Emitent, Spétka, Excellence S.A.

Euro

GPW
HACCP

HoReCa

KDPW

K.S.H.

KRS

NWZ, NWZA, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

Organizator ASO, Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu

Rada (WE)

Rada Nadzorcza

Regulamin ASO

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie (UE) nr 1031/2010

Rozporzadzenie nr 2016/522

Excellence Spdtka Akcyjna z siedzibg w miejscowosci Lipa (gmina
Strykow)

(znak: €, kod 1SO 4217: EUR) — euro, prawny s$rodek pfatniczy w
panstwach Europejskiej Unii Monetarne;j

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna

(z ang. Hazard Analysis and Critical Control Points) — System Analizy
Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli — postepowanie majace na
celu zapewnienie bezpieczeistwa zywnosci przez identyfikacje i
oszacowanie skali zagrozen z punktu widzenia wymagan zdrowotnych
zywnosci oraz ryzyka wystgpienia zagrozen podczas przebiegu
wszystkich etapow produkcji i obrotu zywnoscig produktami
spozywczymi. System ten ma rowniez na celu okreslenie metod
eliminacji lub ograniczania zagrozen oraz ustalenie dziatan
korygujacych.

Miedzynarodowy Zwigzek Krajowych Organizacji Hotelarskich,
Restauracyjnych i Kawiarnianych

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spétka Akcyjna z siedziba
w Warszawie

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spoétek handlowych (Dz.U.
2016 poz. 1578 z pdin. zm.)

Krajowy Rejestr Sgdowy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Excellence S.A.

Gietda Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

Rada Wspodlnoty Europejskiej
Rada Nadzorcza Excellence S.A.

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalony Uchwatg Nr
147/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z
dnia 1 marca 2007 r. (z pozn. zm.)

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1031/2010 z dnia 12 listopada 2010 r.
w sprawie harmonogramu, kwestii administracyjnych oraz
pozostatych aspektdw sprzedazy na aukcji uprawnien do emisji gazéw
cieplarnianych na mocy dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady ustanawiajgcej system handlu przydziatami
emisji gazéw cieplarnianych we Wspdlnocie (Dz.U. L 302 z
18.11.2010, s. 1).

Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2016/522 z dnia 17 grudnia
2015 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 596/2014 w kwestiach dotyczgcych wytgczenia
niektérych organdw publicznych i bankéw centralnych panstw
trzecich, okolicznosci wskazujgcych na manipulacje na rynku, progéw
powodujgcych  powstanie obowigzku podania informacji do
wiadomosci publicznej, wtasciwych organdéw do celéw powiadomien
o opdznieniach, zgody na obrét w okresach zamknietych oraz
rodzajow transakcji wykonywanych przez osoby petnigce obowigzki
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Statut, Statut Emitenta, Statut Spétki
UOKiK

Ustawa o KRS

Ustawa o Obrocie

Ustawa o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow
Ustawa o Ofercie Publicznej

Ustawa o Podatku Dochodowym od
Oséb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym od
Oséb Prawnych

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych

Ustawa o Podatku od Spadkow i
Darowizn

Ustawa o rachunkowosci

W2z, WZA, Walne Zgromadzenie, Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zarzad, Zarzad Spotki, Zarzad Emitenta

Ztoty, zt

ZWZ, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Zrédto: Emitent

zarzadcze podlegajgcych obowigzkowi powiadomienia

Statut Excellence Spoétka Akcyjna

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym
(Dz. U.z2001r.Nr17 poz. 209, z pézn. zm.)

lipca 2005
finansowymi (Dz.U. 2016 poz. 1636 z pézn. zm.)
lutego 2007 .
konsumentéw (Dz.U. 2015 poz. 184 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 29 roku o obrocie instrumentami

Ustawa z dnia 16 o ochronie konkurencji i
Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2016 poz. 1639 z
pdzn.zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (Dz.U. 2012 poz. 361 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb
prawnych (jednolity tekst Dz.U. 2014 poz. 851 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 roku o podatku od czynnosci

cywilnoprawnych (Dz.U. 2016 poz. 223 z pdzn. zm.)
Ustawa z dnia 28 lipca 1983 roku o podatku od spadkéw i darowizn
(Dz.U. 2016 poz. 205 z pdzn. zm.)

Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. z 1994 r.
Nr 121, poz. 591, z pdzn. zm.)

Walne Zgromadzenie Spétki Excellence S.A.

Zarzad Excellence S.A.

Prawny $rodek ptatniczy Rzeczpospolitej Polskiej, bedgcy w obiegu
publicznym od dnia 1 stycznia 1995 r. zgodnie z Ustawg z dnia 7 lipca
1994 r. o denominacji ztotego (Dz.U. Nr 84, poz. 383, z pdzn. zm.)
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Excellence S.A.
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